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Inleiding

De zittingsperiode 2024-2030 begon in een gecompliceerde budgettaire context, met de noodzaak om
terug te keren naar een begrotingsevenwicht. Ondanks deze context is het de ambitie van deze
begroting om de levenskwaliteit van de inwoners van de gemeente blijvend te verbeteren door een
streng, ondersteunend en toekomstgericht overheidsbeleid te voeren.

Deze algemene beleidsnota is zowel een koers als een kader dat steunt op drie structurerende
pijlers:

Het behoud van lokale, toegankelijke en efficiénte openbare diensten

De bescherming van het inkomen van de huishoudens en de formulering van antwoorden op sociale
uitdagingen

Een ambitieus strategisch investeringsbeleid om de uitdagingen van een transitie aan te gaan die
inclusief, verantwoordelijk, duurzaam en innovatief is.

Met deze begroting voor 2026 wil de meerderheid bouwen aan een veiligere, schonere,
zorgzamere, duurzamere, toegankelijkere en vreedzamere gemeenschap, waar overheidsdiensten
dichtbij en efficiént zijn, waar antwoorden op ongelijkheden worden weerspiegeld in concrete
acties en waar overheidsinvesteringen bijdragen aan een transitie die tegelijk ecologisch, sociaal en
economisch is.

Een serene gemeente

In een dichtbevolkte en diverse gemeenschap als Schaarbeek is het garanderen van een vreedzame
leefomgeving een politieke noodzaak. Dit betekent dat de kwaliteit van de openbare ruimte moet
worden verbeterd, dat de dagelijkse veiligheid moet worden gewaarborgd, dat onze straten schoner
moeten worden, dat mobiliteit moet worden herbekeken vanuit een rustigere logica en dat een
stedelijke omgeving moet worden gestimuleerd die bevorderlijk is voor ontspanning, natuur en
transitie.

Een solidaire gemeente

Schaarbeek wil haar rol als sociaal vangnet en garantie voor menselijke waardigheid versterken,
gezien de sociale ongelijkheden en kwetsbaarheden waarmee veel van haar inwoners te kampen
hebben.

Een gemeente die investeert in haar talenten

Schaarbeek is een gemeente rijk aan sociale, culturele en generationele diversiteit. Dit akkoord
heeft tot doel het samenleven te versterken door middel van een actief beleid voor sociale cohesie,
krachtige steun aan het verenigingsleven en het stimuleren van burgerinitiatieven.

Een verantwoordelijke gemeente

Een gemeente efficiént en transparant beheren is een voorwaarde voor vertrouwen en legitimiteit.
Onze engagementen op het vlak van burgerparticipatie, administratieve dienstverlening,
overheidsfinancién, vereenvoudiging van procedures, bestuur en human resources zijn ambitieus.



1. Een serene gemeente

1.1 Openbare ruimte

Het beheer van de inrichting van de openbare ruimte is een belangrijke hefboom waarop Schaarbeek
kan steunen om de levenskwaliteit van haar inwoners aanzienlijk te verbeteren. Hierdoor kunnen we
voor een fijnere sfeer zorgen voor iedereen die in onze gemeente woont, kunnen we een
kindvriendelijke stad creéren, het aantal ontharde en begroeide ruimtes vergroten, de biodiversiteit
doen toenemen, de veiligheid versterken en de mobiliteit, de netheid en de luchtkwaliteit verbeteren.

Bij alle projecten voor het onderhoud of de herinrichting van de openbare ruimte zal bijzondere
aandacht worden besteed aan personen met een handicap en/of personen met beperkte mobiliteit.
Door de vernieuwing van de Raadgevende commissie voor het gehandicaptenbeleid kan bijzondere
aandacht worden besteed aan personen met een handicap en/of personen met beperkte mobiliteit
en, in ruimere zin, aan een inclusieve openbare ruimte.

Meer in het algemeen bevordert de gemeente een inclusieve en volledig toegankelijke openbare
ruimte, in overeenstemming met het STOP-principe dat door het College van Schaarbeek wordt
onderschreven. Hetzelfde geldt voor de verkeersveiligheid, met name op weg naar school en in de
omgeving van scholen.

Evenzo wordt in het kader van elk inrichtingsproject de openbare ruimte zoveel mogelijk doorlatend
gemaakt voor regenwater. Hierdoor wordt de riolering ontlast, kan regenwater hergebruikt en
gerecycled worden, wordt het risico op overstromingen verkleind, worden droogte en hittegolven in
de stad bestreden en wordt de vervuiling die gepaard gaat met "hoofdriolering" vermeden. Zo helpt
het werk aan het ‘waterplan’ om het risico op overstromingen tegen te gaan door de mogelijkheden te
onderzoeken om het blauwe netwerk van het gebied te verbeteren.

De gemeente zal ook via de begroting voor 2026 de openbare ruimte blijven verbeteren door de
uitvoering van haar Voetpadenplan en kleine wegenbouwprojecten. De meeste ingrepen in dit kader
omvatten de vernieuwing van de openbare verlichting.

Daarnaast zullen specifieke middelen worden toegewezen voor de heraanleg van de Louis
Bertrandlaan, de Delaunaysquare en het kruispunt Stobbaerts/Vandenbussche.

Het asfalteren van de wegen in Schaarbeek zal worden voortgezet in het kader van het regelmatige
onderhoud van de openbare ruimten van de gemeente. Hetzelfde geldt voor projecten op het gebied
van wegmarkeringen of de levering en plaatsing van straatmeubilair. Tot slot zal bijzondere aandacht
worden besteed aan herstel- en onderhoudstussenkomsten in de openbare ruimte, zodat doeltreffend
kan worden gereageerd op meldingen die via de 'Fix my street'-app worden doorgegeven.

Naast de openbare werken, die ervoor zorgen dat overal in de stad vegetatie wordt aangeplant,
ontwikkelen de diensten Groene Ruimtes en Milieuraadgeving verschillende specifieke
vergroeningsprojecten waarbij ze de burgers uitnodigen om mee te werken aan de verfraaiing van hun
wijk. In 2026 zal de Milieuraadgeving premies blijven toekennen voor het aanplanten van vegetatie
aan gevels en bij de hernieuwing van de overheidsopdracht voor de aanleg van perken en het trekken
van kabels zal bijzondere aandacht worden besteed aan de toename van het aantal aanplantingen en
de reactivering van een aantal reeds bestaande maar niet operationele perken.

Deze steun komt bovenop onze algemene inzet om onze straten waar mogelijk groener te maken om
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de levenskwaliteit en gezelligheid in onze buurten te verbeteren en hitte-eilanden te bestrijden. Het
maakt deel uit van het Vergroeningsplan voor de Openbare Ruimte, dat ervoor zorgt dat de openbare
ruimte groener wordt, de CO2-opnamecapaciteit en de levenskwaliteit toenemen door het creéren
van koele zones en tegelijkertijd de biodiversiteit in de stad bevordert.

Tot slot zullen de diensten Groene Ruimtes en Milieuraadraadgeving er op transversale wijze voor
zorgen dat in al hun projecten een beleid ter bevordering en instandhouding van de biodiversiteit
wordt gevoerd. Zo wordt systematisch gekozen voor vaste, inheemse en honingdragende soorten. Ook
de werkmethodes van de tuiniers bevorderen de biodiversiteit: er zijn steeds meer bloemenweiden
die laat worden gemaaid, er worden bloemen geplant waar bijen nectar kunnen verzamelen en op
verschillende plaatsen in de gemeente worden nestkastjes en insectenhotels geplaatst. Parallel met de
opdracht van de DNGR om de plaats van de natuur in de stad te behouden, heeft de dienst
Milieuraadgeving de taak om de gemeenteambtenaren en burgers van Schaarbeek te sensibiliseren en
te informeren en om hen aan te sporen tot milieuvriendelijk gedrag en een duurzaam milieubeheer.

1.2. Veiligheid en preventie

Ondanks een bijzonder moeilijke financiéle context bevestigt de gemeente opnieuw dat veiligheid een
van haar belangrijkste prioriteiten blijft. Ze bevestigt daarmee haar engagement om de personele en
budgettaire middelen voor de politiezone te behouden.

In 2026 zal de zone haar nieuwe zonale veiligheidsplan 2026-2031 goedkeuren, waarin de grote
strategische lijnen voor de komende jaren worden vastgelegd, in afwachting van de oprichting van de
toekomstige eengemaakte politiezone. Deze prioriteiten zullen worden vastgesteld op basis van de
verwachtingen van de bevolking, met name via veiligheidsenquétes, en op basis van de verzoeken van
de gerechtelijke en administratieve autoriteiten van de drie partnergemeenten: Schaarbeek, Sint-
Joost-ten-Node en Evere. Ze zullen ook worden opgenomen in de continuiteit van de gewestelijke en
federale veiligheidsplannen.

Verkeersveiligheid blijft een essentieel aandachtspunt, net als de geintegreerde aanpak van
problemen per wijk en per type dader.

Met het oog op de toekomstige eengemaakte politiezone zal Schaarbeek ervoor zorgen dat de
reorganisatie van de besluitvormingsinstanties en de verdeling van het operationele personeel
gebeuren met respect voor de gemeentelijke belangen.

In overeenstemming met het Globale Preventie- en Veiligheidsplan van het Brussels Gewest zullen de
gemeente en de politiezone hun lokale antenne voor geintegreerde veiligheid (LISA-antenne)
behouden. Deze antenne zorgt voor een doeltreffende codrdinatie tussen de verschillende actoren op
het terrein — vredeswachters, reinigingsdiensten, lokale politie en andere partners —om de
samenhang van de ondernomen acties te verbeteren.

De LISA-antenne, die is gevestigd in de voormalige lokalen van Koban Brabant, zal haar buurtwerk in
de Noordwijk voortzetten en zich met name richten op problemen in verband met zwerven,
onveiligheid rond prostitutieplekken en de bestrijding van drugshandel en -gebruik. Door nauw samen
te werken met de stadspreventiediensten die in hetzelfde gebouw zijn gevestigd, zal zij haar lokale
verankering en doeltreffendheid versterken.

Het multidisciplinaire team van de antenne zal zorgen voor een zichtbare aanwezigheid te voet op het
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terrein, zijn banden met verenigingen die zich inzetten voor sekswerkers versterken, overlast
bestrijden en een centrale rol blijven spelen als bevoorrecht contactpunt voor de bewoners van de
wijk.

De commissariaten van de zone zullen hun aandacht blijven richten op wijken met specifieke
uitdagingen — drugshandel, overlast, inbraken, verkeersveiligheid — en zullen doorgaan met het
uitvoeren van gerichte en gecodrdineerde operaties met verschillende partners (gemeentelijke
diensten, douane, sociale inspectie enz.). Deze acties, die gebaseerd zijn op een transversale en
multidisciplinaire aanpak, zullen voortdurend worden aangepast aan de bevindingen in het veld om zo
goed mogelijk aan de behoeften en verwachtingen van de bewoners te voldoen.

Op het gebied van verkeersveiligheid zal de zone twee prioritaire doelstellingen nastreven: het aantal
ongevallen met lichamelijk letsel verminderen en het gevoel van veiligheid in het verkeer versterken.
De preventie- en controle-inspanningen zullen zich blijven richten op afleiding achter het stuur,
zichtbaarheid, het niet naleven van de verkeersregels (telefoon, gordel, verkeersborden), te hoge
snelheid, gevaarlijk rijgedrag of rijden onder invloed van alcohol of verdovende middelen.

Er zal ook bijzondere aandacht blijven uitgaan naar kwetsbare of actieve weggebruikers (voetgangers,
fietsers, gebruikers van steps) en de naleving van de verkeersregels door deze laatste.

Tot slot heeft de politiezone sinds haar oprichting nabijheid en aanwezigheid op het terrein tot de
pijlers van haar identiteit gemaakt. In een context die gekenmerkt wordt door institutionele,
veiligheids- en budgettaire veranderingen, heeft zij de opdracht gekregen om grondig na te denken
over haar organisatorische herstructurering. Het doel is het model van buurtpolitie, dat gericht is op
lokale verankering, snelle probleemoplossing en nauwe samenwerking met de burgers, te
consolideren en te moderniseren.

Wat preventie betreft, zullen de talrijke maatregelen van het Stedelijk Preventieprogramma (SPP)
verder worden uitgerold in de meest kwetsbare wijken.

Zo hebben we bijvoorbeeld een activeringspost in het Park Groene Koningin in de Noordwijk
permanent gemaakt. Deze post heeft een nieuwe dynamiek teweeggebracht in de enige groene
ruimte van deze sterk verstedelijkte wijk, door er tal van projecten op te zetten om er een
ontmoetingsplaats, een plek om te ontspannen, maar ook een leeromgeving in verband met de natuur
van te maken, en door projecten van scholen, verenigingen en de gemeente te ondersteunen. Deze
reeks complementaire acties heeft tot doel het park weer aantrekkelijk te maken, waarbij wordt
voortgebouwd op de positieve krachten van een wijk die weliswaar in moeilijkheden verkeert, maar
ook veel sociale dynamiek kent.

Preventie

Schaarbeek is de zesde meest bevolkte gemeente van het Koninkrijk Belgié. De veiligheid van de
gemeente vereist weliswaar meer middelen, maar de eerste stap moet preventie zijn, omdat wij van
mening zijn dat veiligheid niet alleen een kwestie van repressie is. Preventie is voor de gemeente
Schaarbeek een inherent onderdeel van elk modern, rechtvaardig en inclusief veiligheidsbeleid.
Preventie is er in vele vormen:

Ten eerste is er de stedelijke preventie die moet worden verbeterd om de inwoners van Schaarbeek te
laten genieten van een inclusieve, veilige en vreedzame openbare ruimte;

. Door middel van moderne en duurzame verlichting.



o Door de aanleg van voetgangerszones, fietspaden enz.
. Door concreet overleg met de bewoners van de betrokken wijken.

Vervolgens is er de sociale preventie, omdat veiligheid onlosmakelijk verbonden is met de strijd tegen
armoede, discriminatie en isolatie. Een reden om:

o Een sterke aanwezigheid van Straathoekwerkers en Gemeenschapswachten in de straten van
Schaarbeek te handhaven

. Jeugdhuizen, sport- en culturele verenigingen te ondersteunen, die een belangrijke rol spelen in
het voorkomen van risicogedrag.

o Initiatieven tegen verslaving te ondersteunen

o Discriminatie in de breedste zin van het woord actief te bestrijden om het vertrouwen in lokale
instellingen te versterken.

1.3. Netheid

Openbare netheid is een van de prioriteiten van deze ambtstermijn. Een schone en aangename
openbare ruimte draagt namelijk ontegensprekelijk bij aan de levenskwaliteit en het welzijn van de
gebruikers die graag in een mooie, gerespecteerde en goed onderhouden omgeving willen leven en
zich willen ontwikkelen.

Toch moeten we vaststellen dat openbare netheid een echte uitdaging blijft in Schaarbeek, net als
elders in het Brussels Gewest, waar het aantal zwerfvuilgevallen al enkele jaren sterk toeneemt.

Om deze nieuwe uitdagingen het hoofd te bieden, zal de gemeente in 2026 een ambitieus
Netheidsplan voorstellen om de netheid van de openbare ruimte in Schaarbeek aanzienlijk te
verbeteren. Dit Plan heeft tot doel de prioriteiten, de strategische doelstellingen en de te ondernemen
acties te definiéren om de problematiek van de openbare netheid op het grondgebied van de
gemeente beter aan te pakken, met name op basis van de resultaten van het uitgebreide burgerproces
(meer dan 1.500 betrokken burgers) dat tijdens de vorige ambtstermijn werd opgestart.

Openbare netheid is een zaak van iedereen. Om zwerfvuil in de openbare ruimte te voorkomen, is het
belangrijk om mensen voortdurend te herinneren aan de regels voor netheid en afvalbeheer en om de
verschillende betrokken doelgroepen op verschillende manieren bewust te maken, te informeren en
te activeren. Daartoe zal de dienst Netheid zijn acties opvoeren.

Er zal met name een grootschalige communicatiecampagne worden ontwikkeld die voor iedereen
toegankelijk is. Deze campagne zal een aanvulling vormen op andere reeds bestaande
communicatiemiddelen, zoals video's, informatieve spandoeken, flyers en andere media.

De acties van de netheidsfacilitators, die tot taak hebben om de inwoners en andere gebruikers te
ontmoeten om hen te informeren, hen aan de regels te herinneren, uitleg te geven, goed gedrag aan
te moedigen en oplossingen aan te reiken voor specifieke probleemsituaties, zullen bovendien worden
geintensiveerd.

De bewustmakingsacties voor het grote publiek zullen worden versterkt, met name in basisscholen en
middelbare scholen.

Om de burgerpool van de dienst Netheid en Groene Ruimten verder uit te bouwen en de banden en



de samenwerking met de inwoners van Schaarbeek, de wijkcomités, het verenigingsleven enz. te
versterken, zal de dienst Netheid bovendien een netwerk van Netheidsambassadeurs ontwikkelen en
de burgers blijven informeren over de netheid en het onderhoud van de straten van Schaarbeek en
over de acties die worden ondernomen via de interactieve digitale kaart op de gemeentelijke website.
Er zullen opnieuw twee evenementen worden georganiseerd om burgers te activeren, een eerste in de
geest van een grote voorjaarsschoonmaak en een tweede in het kader van World Cleanup Day, met als
doel burgers aan te moedigen om actief bij te dragen aan een schone omgeving. Daarnaast wil de
dienst Netheid de samenwerking met bewoners versterken door het promoten van de verschillende
contactkanalen die hen ter beschikking staan, zoals het callcenter van SNGR of de app 'Fix My Street'.

Om de inwoners aan te moedigen actief deel te nemen aan de verbetering en verfraaiing van hun
wijken, zal de dienst Netheid ook een oproep tot het indienen van projecten lanceren om
burgerinitiatieven ten gunste van de openbare netheid te ondersteunen. Deze oproep zal zich richten
tot alle vzw's, clubs, scholen of verenigingen van natuurlijke of rechtspersonen uit Schaarbeek die een
project, evenement, activiteit of andere actie willen ontwikkelen die een positieve invloed heeft op de
openbare netheid.

De inspanningen om detailhandelaars bewust te maken van de noodzaak om te voldoen aan de regels
voor het verwijderen en aanbieden van containers en bedrijfsafval zullen eveneens worden
voortgezet. De bewustmakingsfasen zullen gevolgd worden door controle- en handhavingsfasen.

Bovendien zal Schaarbeek blijven deelnemen aan de uitwisseling van goede praktijken in het kader van
de bijeenkomsten van de AVPU (Association des Villes pour la Propreté Urbaine).

In het kader van de verschillende projecten voor de inrichting van de openbare ruimte zal de
Gemeente er ook voor zorgen dat de uitdagingen op het gebied van openbare netheid altijd worden
meegenomen in de overwegingen bij de uitwerking van nieuwe stedelijke projecten.

De gemeente Schaarbeek zal ook haar beleid ter bestrijding van ongedierte (ratten, duiven enz.)
versterken en een actieplan opstellen om de populaties op het grondgebied van Schaarbeek beter te
controleren en te beheren. Daartoe zal de distributie van anticonceptiezaden met omkeerbaar effect
voor duiven in 2026 worden voortgezet.

De Gemeente zal ook doorgaan met het uitrusten van gemeentelijke parken met
afvalscheidingsbakken. Deze zullen het bestaande netwerk van openbare afvalbakken versterken. Met
deze nieuwe voorzieningen, die een grotere capaciteit hebben dan de 'traditionele’ afvalbakken, wil
Schaarbeek ook het selectief sorteren in de openbare ruimte aanmoedigen.

Tegelijkertijd zal de dienst Netheid onderzoeken hoe het netwerk van openbare afvalbakken,
glasbollen, kledingcontainers en afvaloliebollen kan worden geoptimaliseerd, met name om illegaal
storten in de buurt ervan tegen te gaan.

In 2026 zal de Gemeente ook de netheid van de openbare ruimte blijven objectiveren aan de hand van
Objectieve Indicatoren voor de Netheid (OIN), om haar interventies op het terrein zo goed mogelijk
aan te passen op basis van de waarnemingen, de doeltreffendheid van bepaalde maatregelen te
evalueren enz.

Bovendien zal Schaarbeek ook dit jaar, in samenwerking met Net Brussel, de organisatie van mobiele
afvalinzamelingspunten voortzetten. Door deze dienst naar het hart van de wijken te brengen, wil de
Gemeente haar strijd tegen sluikstorten verder opvoeren door het voor inwoners gemakkelijker te
maken om hun grofvuil regelmatig en gratis te verwijderen. Net als vorig jaar zal de campagne twee
keer in het voorjaar en twee keer in het najaar worden gehouden.

Om het gevoel van straffeloosheid dat gepaard gaat met de opeenstapeling van vervuilingsincidenten
tegen te gaan en om de daders van deze vervuilende handelingen verantwoordelijk te stellen en te



bestraffen, zullen de controle- en verbaliseringsoperaties worden geintensiveerd dankzij de
versterking van de cel Onderzoek en Verbalisering, de uitbreiding van het netwerk van slimme
camera's en de medewerking van de politiezone Brussel-Noord, ook in het weekend en 's avonds.

Ten slotte zal bijzondere aandacht worden besteed aan de wijk Noord/Brabant. Op basis van onder
meer de conclusies van het plan voor afvalbakken en de netheidsaudit die in 2025 zijn uitgevoerd,
waardoor de belangrijkste problemen konden worden geidentificeerd en grondiger bestudeerd, zullen
aanpassingen worden aangebracht in de operationele strategieén van de gemeentelijke en
gewestelijke Netheidsdiensten, zodat beter kan worden ingespeeld op de verschillende behoeften en
uitdagingen van de wijk. Naast controle- en verbaliseringsmaatregelen zullen er bovendien
sensibiliseringsacties worden opgezet voor de verschillende doelgroepen in de wijk.

1.4. Mobiliteit

Het mobiliteitsbeleid van Schaarbeek is gericht op het verbeteren van de levenskwaliteit en de
toegankelijkheid van de wijken, ten dienste van de inwoners en gebruikers.

Het lokale verkeer van omwonenden, hun bezoekers en klanten van winkels zal altijd voorrang krijgen
op doorgaand verkeer. Het terugdringen van dit laatste, met name van het zware vrachtverkeer, blijft
een prioritaire doelstelling, waarbij tegelijkertijd de mobiliteit van de inwoners van Schaarbeek moet
worden bevorderd.

In dit eerste jaar van de ambtstermijn zal een methodologie worden ontwikkeld om na te gaan welke
aanpassingen nodig zijn om ongewenste verkeersverschuivingen te beperken. De aanpak zal zowel
gebaseerd zijn op overleg met de inwoners als op de analyse van de evaluaties van de
verkeersplannen. Bijzondere aandacht zal worden besteed aan de Demolderlaan, de
Vanderlindenlaan, het Colignonplein, de Chazalstraat, de Haachtsesteenweg, de Koninginnestraat, de
Rubensstraat, de Poststraat en de Deschanellaan, die grondig zullen worden onderzocht om na te gaan
wat goed werkt en wat verbeterd kan worden.

In dezelfde geest zullen innovatieve oplossingen worden onderzocht om de prioriteit van
bestemmingsverkeer ten opzichte van doorgaand verkeer te versterken. De installatie van ANPR-
camera's of intrekbare paaltjes behoort tot de overwogen maatregelen.

De beveiliging van de omgeving van scholen blijft een belangrijke prioriteit. Die zal worden voortgezet
door de ontwikkeling van nieuwe schoolstraten, wanneer scholen daarom vragen, door een
gegarandeerde aanwezigheid van politieagenten om de oversteekplaatsen voor voetgangers te
beveiligen, of door herinrichtingsprojecten van wegen.

Net als de afgelopen jaren zal de dienst Milieuraadgeving ter gelegenheid van Autoloze Zondag de
afgifte van vrijstellingen beheren en ervoor zorgen dat het publiek op de hoogte is van alternatieven
voor het gebruik van de privéauto.

De regeling 'premie voor de aankoop van een fiets met elektrische ondersteuning' wordt verlengd
voor 2026.

De dienst Milieuraadgeving handhaaft het systeem van het delen van elektrische fietsen ten behoeve
van het gemeentebestuur. Daarnaast blijft het bedrijfsverkeersplan (BVP) een dynamisch instrument
dat ontworpen is om medewerkers aan te moedigen hun vervoersmiddelen binnen en buiten het
professionele kader te heroverwegen.



1.5. Parkeren

In een krappe budgettaire context heeft de meerderheid verantwoorde maatregelen genomen, in lijn
met de trend die in alle Brusselse gemeenten wordt waargenomen. De prijs van een bewonerskaart is
nu vastgesteld op 37 euro voor de eerste kaart en 150 euro voor de tweede. De gemeente is zich
bewust van de impact van deze aanpassingen en zal vanaf 2026 corrigerende maatregelen treffen om
de gevolgen ervan te verzachten, met name door bezoeken van familieleden te vergemakkelijken en
sociale banden te behouden. Het doel is ervoor te zorgen dat Schaarbeek een toegankelijke, gezellige
en gastvrije gemeente blijft, waar de inwoners familie en vrienden in goede omstandigheden kunnen
blijven ontvangen.

Tegelijkertijd zet de gemeente haar beleid voort om de parkeerdruk te verminderen. Het schrappen
van parkeerplaatsen blijft beperkt tot het strikt noodzakelijke en gebeurt alleen wanneer dit nodig is
om veiligheidsredenen of om de openbare ruimte aanzienlijk te verbeteren. Deze aanpak heeft er al
toe geleid dat het aantal schrappingen dat aanvankelijk gepland was in de projecten voor de wijk
Kleine Heuvel en de Reyerslaan, naar beneden werd bijgesteld.

Naast de aandacht die de gemeente besteedt aan parkeren in dossiers over de heraanleg van wegen
en de openbare ruimte, wil de nieuwe meerderheid een nieuw parkeerplan ontwikkelen, met de
oprichting van werkgroepen waarin burgers, handelaars en andere belanghebbenden kunnen
deelnemen en gehoord worden.

Voor sommige projecten is een vermindering van het parkeeraanbod echter noodzakelijk. In dergelijke
gevallen zal de meerderheid mogelijke manieren analyseren om het verlies aan ruimte te
compenseren, bij voorkeur op de openbare weg.

De meerderheid investeert ook in een uitbreiding van het aanbod aan parkeerplaatsen buiten de
openbare weg, waarbij voorrang wordt gegeven aan omwonenden. In de Koninginnewijk wordt een
project voor het delen van parkeerplaatsen bestudeerd.

Het doel van deze maatregelen is om het aanbod beter af te stemmen op de vraag, waarbij aan de
omwonenden een gematigde bijdrage wordt gevraagd. De parkeerkaart blijft geldig op het hele
grondgebied van Schaarbeek.

De gemeente zal ook de werkvergaderingen met Parking Brussels intensiveren om ervoor te zorgen
dat de problemen bij het vaststellen en innen van de retributies worden opgelost. Er zijn te veel
onaanvaardbare voorbeelden van onevenredige boetes voor het vergeten te vernieuwen van een
bewonerskaart.

Bovendien heeft de gemeente, na het einde van de door de Brusselse autoriteiten tijdelijk toegestane
tolerantie voor het systeem van de 'Visit-Pass' en 'twee keer twee uur' gratis per week, bij de
gewestelijke overheid gepleit voor meer flexibiliteit en een grotere gemeentelijke autonomie in het
kader van de herziening van de parkeerordonnantie.

Om de toegankelijkheid van de gemeente met de auto te garanderen voor bepaalde doelgroepen,
zoals mantelzorgers of verenigingsactoren die zich inzetten voor de inwoners van Schaarbeek, zal het
college de mogelijkheid onderzoeken en toestemming vragen om specifieke vrijstellingskaarten in te
voeren.

Tot slot zijn in het kader van de begrotingsbesprekingen twee aanvullende en rechtvaardige
maatregelen aangenomen. Elektrische laadpalen zullen voortaan 125 euro per plaats kosten, om de
ruimte die ze innemen in de openbare ruimte te compenseren. Bovendien zal de dichtheid van
parkeermeters afnemen, waardoor de kosten voor het leasen van de apparaten zullen dalen.
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1.6. Groene ruimten en recreatiegebieden

1.6.1. Groene ruimten

Met niet minder dan 70 hectare groene ruimte en talrijke groen binnenplaatsen van huizenblokken en
tuinen is Schaarbeek een van de groenste gemeenten in het Brussels Gewest. Met 14 parken op haar
grondgebied, talrijke groene pleinen, prestigieuze wandelwegen en talrijke straten met bloemperken,
is Schaarbeek een echt uitstalraam voor de natuur en de biodiversiteit die we willen behouden en
verder ontwikkelen.

Hoewel de Gemeente zich al jaren inzet voor een milieuvriendelijk en duurzaam beheer van deze
groene ruimtes, zal ze haar inspanningen in 2026 op het vlak van gedifferentieerd beheer van de
groene ruimtes voortzetten en zich specifiek inzetten voor inheemse planten en de biodiversiteit van
de gekozen soorten. Daartoe maakt het specifieke plan voor het duurzame beheer van de groene
ruimtes het mogelijk om het beheer van de gemeentelijke groene ruimtes op een duurzame wijze te
optimaliseren, de doelstellingen van het Natuurplan van het Brussels Gewest te verwezenlijken, zich
aan te passen aan de klimaatverandering door te streven naar vermindering van de hitte-eilanden en
de ondoordringbaarheid van de bodem, en ten slotte de openbare ruimten veerkrachtiger te maken.
De dienst Groene Ruimten zal bovendien zijn inspanningen op het gebied van compostering en
circulariteit van groenafval voortzetten.

Het doel is om de gemeente Schaarbeek in 2026 nog mooier en groener te maken. In het kader van
het Vergroeningsplan voor de Openbare Ruimte, dat tot doel heeft de vegetatie op ons grondgebied
tegen 2035 met 10% te verhogen, wordt bij elk herinrichtingsproject bijzondere aandacht besteed aan
vergroening om de openbare ruimte kwalitatiever en duurzamer te maken (SVC, wijkcontracten,
Voetpadenplan enz.). Zo zal de Gemeente elke gelegenheid aangrijpen om kleine groene ruimtes te
vermeerderen en waar mogelijk bomen te planten die geschikt zijn voor elke locatie.

In het kader van het Vergroeningsplan zal zij ook haar steun voortzetten aan inwoners die willen
bijdragen aan de vergroening van hun wijk, met name door het adopteren van boomperken, het
plaatsen van plantenbakken en klimplanten aan de gevel, het aanleggen van tuintjes langs de gevels
enz.

Naast deze doelstellingen met betrekking tot de vergroening van de openbare ruimte, maakt dit plan
het ook mogelijk om tegelijkertijd te werken aan andere, uiteenlopende maar intrinsiek verbonden
doelstellingen, zoals het behoud en de ontwikkeling van de stedelijke biodiversiteit, de versterking van
de groene en blauwe netwerken en de vermindering van de CO2-uitstoot.

In het kader van het waterbeheerplan voor het Josafatpark zijn prioritaire acties vastgesteld. Deze
zullen voornamelijk gericht zijn op de verbetering van de waterkwaliteit in het midden van de natte
vallei. Een eerste mijlpaal zal bereikt worden in 2026 met de voltooiing van de reinigings- en
saneringswerkzaamheden van de vijf vijvers in het park, waarvan het droogleggen eind 2025 van start
gaat. Deze operatie zal enerzijds dichtslibbing voorkomen en anderzijds het ecosysteem in stand
houden.

Er zal ook bijzondere aandacht worden besteed aan het Koningin-Groenpark in de wijk Noord/Brabant,
zowel wat betreft de verfraaiing en het beheer van de ruimtes en het water als wat betreft de
activering en herovering van het park door de bewoners van de wijk.

1.6.2. Recreatie- en ontspanningsruimten
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Speeltuinen helpen ontegensprekelijk om openbare ruimtes te verfraaien en dynamischer te maken,
net zoals ze ontegensprekelijk helpen om de levenskwaliteit van de bewoners te verbeteren door
kinderen en jongeren een plaats te bieden om te ontsnappen, te genieten van vrijheid en creatief te
zijn, maar ook belangrijke plekken zijn om te ontspannen, elkaar te ontmoeten en te socialiseren voor
veel gezinnen en mensen van verschillende culturele achtergronden en afkomst.

In 2026 zal de Gemeente dus het netwerk van speelpleinen in Schaarbeek verder ontwikkelen, in
overeenstemming met de strategische nota 'Speelpleinen' die in 2020 werd aangenomen, met het oog
op een verdere versterking en verbetering van het bestaande aanbod, dat momenteel 18 speelpleinen
telt, verspreid over de hele gemeente.

De transformatie van het Jeugdpark zal met name worden voltooid. De herinrichting van de volledig
opnieuw ontworpen ruimtes omvat onder meer de aanleg van een pumptrack en een groot
boomklimparcours. Bovendien krijgt het park ook een nieuwe ruimte voor peuters (0-4 jaar). Deze
ambitieuze nieuwe speel- en recreatiefaciliteiten zullen de aantrekkingskracht van het park vergroten,
dat ook een groenere uitstraling zal krijgen, waardoor het een echte oase van groen en een plek om te
ontspannen zal worden.

De herinrichting van het kleine blok in de Van Dyckstraat zal eveneens in 2026 worden voltooid om
plaats te bieden aan een nieuwe speelplaats met veel kwalitatievere ruimten en modules. Meer
concreet voorziet het project, met bijzondere aandacht voor het intergenerationele karakter van deze
speelplaats, in de aanleg van twee speelruimtes, een voor de allerkleinsten (0-3 jaar) en een voor de
oudere kinderen, evenals chillzones. De vergroening van deze ruimte neemt eveneens een centrale
plaats in om van deze kleine plek een echt koelte-eiland te maken dat uitnodigt om te komen
ontspannen. Aangezien de wijk dichtbevolkt is, weinig groen heeft en weinig voorzieningen biedt,
vormt de renovatie van dit speelplein een echte meerwaarde.

Naast de voltooiing van deze twee projecten zal de Gemeente er in 2026 ook voor zorgen dat andere
ambitieuze plannen, zoals het project Huart Hamoir of dat van de Bloemtuinenlaan, met succes
worden voortgezet en voltooid.

In het kader van de heraanleg van de Huart Hamoirlaan zal een nieuw speelplein de bestaande
voorzieningen in het midden van het plein vervangen. Dit ambitieuze project, dat in overleg met de
bewoners en gebruikers van de wijk via verschillende participatieve workshops is uitgewerkt en tal van
speelmogelijkheden biedt, maakt momenteel het voorwerp uit van een aanvraag tot
stedenbouwkundige vergunning bij Urban.brussels.

Na een aantal ontmoetingen met buurtbewoners zullen het park aan de Bloemtuinenlaan en de
huidige speeltuin ook worden heringericht met het oog op de introductie van nieuwe beplanting en
hoogwaardig recreatief en ontspanningsmeubilair om aan de verschillende verwachtingen van de
buurtbewoners te voldoen. Concreet voorziet het project in de transformatie van het speelterrein tot
een echt speelpark met een combinatie van ambitieuze speeltoestellen en vegetatie met recreatief
potentieel om de speelmogelijkheden te vergroten. Het project omvat ook de aanleg van een
ontspanningszone, die al eerder werd gerealiseerd, en de uitbreiding van de bestaande
hondenuitlaatplaats. Net als bij de andere bovengenoemde projecten wordt hier bijzondere aandacht
besteed aan de intergenerationele aspecten en aan het creéren van een specifiek aanbod voor de
allerkleinsten, alsook aan de toegankelijkheid van de speeltuin voor personen met beperkte mobiliteit
en aan de installatie van inclusieve modules.

Tot slot zal de Gemeente in 2026 in het kader van haar talrijke stedelijke herinrichtingsprojecten
blijven streven naar een meer systematische reflectie over het recreatieve potentieel van de
betrokken ruimten (bijvoorbeeld: invoering van kleine recreatieve voorzieningen: aanleg van
hinkelbanen, installatie van kleine speeltoestellen enz.) zodat kinderen zich de publieke ruimte meer
kunnen toe-eigenen.
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1.7. Milieu, klimaat en duurzame ontwikkeling

In maart 2021 heeft het College van burgemeester en schepenen zich als doel gesteld om de uitstoot
van broeikasgassen (BKG) van de Gemeente in 2030 met 40% te verminderen ten opzichte van 2005,
waarbij wordt gestreefd naar een vermindering met 55% om aan te sluiten bij de nieuwe Europese
doelstellingen. Dit engagement ging ook gepaard met een aanpassingsdoelstelling die erop gericht is
om te anticiperen op en te reageren op de gevolgen van de huidige en toekomstige
klimaatverandering.

Het Klimaatplan, het belangrijkste sturingsinstrument op dit vlak, dat in juni 2022 door de
gemeenteraad werd goedgekeurd, bevat de gemeentelijke strategie voor de bestrijding van de
opwarming van de aarde en de gevolgen daarvan, overeenkomstig de door het College vastgelegde
doelstellingen. Dit plan legt het algemene kader voor acties vast - ook voor externe partners - en doet
dienst als stappenplan, en dan meer bepaald voor het gemeentebestuur.

Met het budget voor 2026 kunnen we onze inspanningen om het Klimaatplan uit te voeren en zo
breed mogelijk bekend te maken, voortzetten. De verschillende genomen of te nemen acties worden
opgesomd, benadrukt en ondersteund om een grotere efficiéntie te garanderen en de effecten van
het Klimaatplan te optimaliseren.

Op het gebied van energie stelt de begroting voor 2026 ons ook in staat om ons te richten op de
kwestie van gemeenschappen en het delen van energie. Het is een manier om nog beter gebruik te
maken van de verschillende daken van het gemeentelijk patrimonium door het fotovoltaische park
nog beter te benutten.

Om het risico op overstromingen en de vervuiling van waterlopen te voorkomen, zal de meerderheid
een beleid voeren dat gericht is op het vermijden van de praktijk van ‘alles in de riool’. Er zal
bijzondere aandacht worden besteed aan het terugwinnen en hergebruiken van regenwater van
daken (in het kader van de stedenbouwkundige vergunningen of de begeleiding van de burgers bij het
installeren van regenwatertanks), het beschermen van de vergroening van de binnenterreinen van
huizenblokken en het beter doorlaatbaar maken van de openbare ruimte (materiaalkeuze en
beplanting).

De dienst Milieuraadgeving zal in 2026 zijn werkzaamheden voortzetten om overheidsopdrachten
duurzamer te maken, zoals eerder al is gebeurd voor catering, frisdrankautomaten,
schoonmaakproducten, evenementen enz.

Als onderdeel van het project dat samen met Leefmilieu Brussel wordt ontwikkeld, zal de gemeente
het bewustzijn over gezonde en duurzame voeding verhogen (door de aanwezigheid van frisdranken
en junkfood te vermijden, vooral in scholen, sportfaciliteiten en pedagogische plaatsen).

De gemeente zal de mogelijkheid onderzoeken om innovatieve projecten te ontwikkelen die gericht
zijn op het waarborgen van het recht op gezonde en duurzame voeding.

Het project van de Lokale Raad voor Duurzame Voeding (LRDV) wordt voortgezet.
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1.8. Stedenbouw

Stedenbouw is een essentiéle hefboom om degelijke, kwaliteitsvolle en duurzame huisvesting voor
iedereen te garanderen. Het is ook een belangrijk instrument om het ondernemerschap te
ondersteunen en het gemeentelijk ontwikkelingsbeleid te sturen.

De gemeentelijke meerderheid wil een evenwichtige aanpak promoten, waarbij esthetische vereisten,
economische realiteiten, behoud van erfgoed en de noodzaak om de energieprestaties van gebouwen
te verbeteren, met elkaar verzoend worden.

1.8.1 Verbetering van de dienstverlening aan de burgers

Sinds de installatie van het nieuwe College zijn er al tal van vergunningsaanvragen behandeld, waarbij
bijzondere aandacht is besteed aan de kwaliteit van de dienstverlening aan de burgers. Dit werk is
goed op gang gekomen en zal de komende jaren worden geintensiveerd via verschillende actielijnen:

. Ontwikkeling van begeleiding en persoonlijk advies, ook véor het indienen van
vergunningsaanvragen;

o Maximalisering van de administratieve vereenvoudiging;

. Vereenvoudiging van de regelgeving en minimalisering van de 'regelgevingslagen'

o Verzekering van de strikte naleving van de voorgeschreven termijnen en streven naar kortere
termijnen;

o Zorg voor consistentie en coherentie in de standpunten van de diensten;

o Bevordering van de creatie van woningen die aangepast zijn aan de werkelijke behoeften van de

Brusselse bevolking;
o Opvoering van de strijd tegen illegale splitsingen van gebouwen en huisjesmelkers.
1.8.2 Ondersteuning van de ontwikkeling van horecabedrijven

De gemeente beschikt over een gedragslijn waarin de voorwaarden zijn vastgelegd voor het verlenen
van stedenbouwkundige vergunningen voor het openen van horecagelegenheden. Momenteel
verbiedt dit document bijvoorbeeld elke nieuwe vestiging buiten de commerciéle kernen, behalve in
geval van overname van een bestaande zaak. De gemeente wil dit kader aanpassen om de opkomst
van hoogwaardige horecaprojecten te bevorderen. Dit om de verwachtingen van de gemeente te
verduidelijken, een duidelijk en consistent kader te waarborgen en de economische ontwikkeling van
de gemeente te ondersteunen.

1.8.3 Belasting op de uitvoering van stedenbouwkundige vergunningen

In 2024 werd een specifieke belasting op de uitvoering van stedenbouwkundige vergunningen
ingevoerd. Dit om de extra kosten te dekken die door de werken worden gegenereerd, met name op
het gebied van veiligheid, openbare netheid en klimaatbeheer.

Deze belasting wordt berekend op basis van tarieven per m? of per eenheid, afhankelijk van de aard
van de werken, met een forfaitair minimum van € 100. De diensten voor belastingheffing en
stedenbouw zullen nauw samenwerken om een vlot en efficiént proces te garanderen.

De eerste inningen zullen gebeuren in 2025 en zullen blijven toenemen in 2026 en 2027, ook op basis
van de inkomsten uit gewestelijke projecten. Zo zal de belasting de Gemeente in staat stellen om de

14



verstedelijking op een duurzame en verantwoorde manier te begeleiden.

1.9. Territoriale ontwikkeling

De gemeente zet haar engagement voort om grote regionale projecten (Josafat, Mediapark,
Noordwijk, Parkway) op te volgen en daarbij de belangen van Schaarbeek te verdedigen. De
prioriteiten blijven ongewijzigd: een evenwichtige functionele mix garanderen, groene ruimtes
behouden, zorgen voor de aanleg van openbare voorzieningen in de buurt en een echt en transparant
overleg met de burgers bevorderen.

1.9.1. Braakliggende Josafat-site

Wat het vastgoedproject voor de herinrichting van het Josafat-site betreft, kon het schepencollege,
gezien de democratische situatie, geen overeenstemming bereiken over een gemeentelijk standpunt.
Sommigen waren van mening dat het project moest worden aangepast, anderen weigerden elke
verstedelijking van het terrein. Als de verkavelingsvergunning wordt afgeleverd, zal de meerderheid de
verkavelings- en stedenbouwkundige vergunningen analyseren in het licht van haar belangen. Bij elke
verstedelijking die door het Gewest wordt geleid, zal de meerderheid vragen om een ambitieus
openbaar park en het behoud van een zone bestemd voor de biodiversiteit, de ontwikkeling en de
financiering van een school, een sportzaal en twee kinderdagverblijven.

1.9.2. Mediapark

De gemeente ondersteunt de verdere ontwikkeling van de Mediapark-site en pleit voor aangepaste
mobiliteitsoplossingen, in overleg met de MIVB. Het behoud van het Georginbos blijft een prioriteit,
net als de creatie van voldoende openbare voorzieningen om de toekomstige bewoners te huisvesten.
De aandacht blijft gericht op het goed informeren van de omwonenden en het codrdineren van de
bouwwerkzaamheden om de overlast te beperken.

1.9.3. Noordwijk

In het kader van de herinrichting van de Noordwijk ziet de gemeente toe op het versterken van de
veiligheid, de functionele diversiteit en de kwaliteit van de voorzieningen. Ze dringt aan op de
aanwezigheid van een gevarieerd winkelaanbod en voldoende openbare voorzieningen. De
meerderheid bevestigt opnieuw haar verzet tegen de duurzame inplanting van bovengrondse
busparkeerplaatsen en vraagt om alternatieven die meer rekening houden met de kwaliteit van de
openbare ruimte.

1.9.4. Tram 15

Het project voor de toekomstige tramlijn 15 betekent een grote stap voorwaarts voor de mobiliteit en
de bereikbaarheid van de Noordwijk. Het College heeft een voorwaardelijk positief advies uitgebracht,
maar vraagt om verbeteringen, met name wat betreft het totaalbeeld van het Bolivarplein, het beheer
van het omgeleide verkeer en de kwaliteit van de voet- en fietspaden. De codrdinatie met de andere
projecten in de wijk blijft een prioriteit.

1.9.5. Parkway

De gemeente zal blijven pleiten voor duurzame en kwalitatieve inrichtingen van de Parkway-zone
(ingang van de E40) en voor een adequate financiering door het Brussels Gewest.

1.9.6. Metro 3
De gemeente zal de evolutie van het metro 3-project op de voet blijven volgen. Op het moment van
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schrijven is de realisatie van dit project nog allesbehalve zeker.

1.10. Stadsvernieuwing

In Schaarbeek is stadsvernieuwing een essentiéle hefboom om de levenskwaliteit van de inwoners te
verbeteren, de sociale cohesie te versterken en het hoofd te bieden aan de uitdagingen van de
dichtheid en de ecologische transitie. De wijkcontracten en het stadsvernieuwingscontract zijn
strategische instrumenten die het mogelijk maken om te investeren in infrastructuur, huisvesting,
openbare ruimten en het buurtleven, in samenwerking met het Gewest en de lokale actoren.

Het is onze ambitie om deze dynamiek voort te zetten, met bijzondere aandacht voor het evenwicht
tussen vastgoedprojecten, collectieve voorzieningen, openbare ruimten en ondersteuning van
burgerinitiatieven, om zo te bouwen aan een meer inclusieve en duurzame stad.

Het wijkcontract Pogge in het hart van Schaarbeek is het verst gevorderd. Het heeft al geleid tot de
aanleg van openbare ruimten rond het Poggeplein en het Houffalizeplein (en de omliggende wegen).
Het is gericht op het versterken van openbare en betaalbare huisvesting, met het creéren en
renoveren van sociale woningen.

Het Wijkcontract Stephenson is overgegaan van de ontwerpfase naar de bouwfase. Het gebied wordt
gekenmerkt door de aanwezigheid van spoorweginfrastructuur en een dicht residentieel weefsel. Er
zijn plannen om een polyvalente sporthal van 1.600 m?, ruimtes voor buitenschoolse activiteiten en
een kinderdagverblijf met 35 plaatsen te creéren op de Tamines-site. Tot slot zullen de braakliggende
en verwaarloosde terreinen langs de spoorlijnen worden omgevormd tot een promenade en
speelzone van meer dan 5.000 m?. De verschillende projecten zullen dus een echte impuls geven aan
het welzijn en het samenleven in de wijk.

In het wijkcontract Kleine Heuvel voorziet het ruimtelijke project van het Koningin-Groenpark in een
aanzienlijke verbetering van de functionaliteit en de gezelligheid van dit mooie park op het
binnenterrein van een huizenblok. Naast plaatselijke ingrepen aan de speel- en sportvoorzieningen zal
er een opening naar de Nederlandstalige basisschool worden gecreéerd om een sterke activering door
de gezinnen van de school te genereren.

Hogerop in de wijk heeft het nieuwe college het voorontwerp voor de herinrichting van de openbare
ruimte op het Lehonplein en in de Hancartstraat, de Degreefstraat en de Vandermeerschstraat
goedgekeurd. Het college heeft rekening gehouden met de parkeerbehoeften in de wijk. Terwijl het de
bedoeling was om 40 parkeerplaatsen te schrappen, zullen er in het goedgekeurde project slechts 20
plaatsen verdwijnen. Het college heeft gekozen voor een evenwicht tussen verkeersveiligheid,
vergroening en parkeren.

In 2026 plant Renova$ ook een investering van 5 miljoen euro in de realisatie van een uitrusting
gezondheid — jeugd in de Dupontstraat 20. De gemeente voorziet een medefinanciering van ~50%.

Een ander vlaggenschipproject is een nieuwe Nederlandstalige gemeentelijke créeche met 50 plaatsen,
gelegen in de Brichautstraat. De totale investering bedraagt 6,5 miljoen euro, waarvan de gemeente
20% cofinanciert.

Op het gebied van huisvesting zullen de projecten voor 4 leegstaande of verwaarloosde gebouwen
worden voortgezet voor een algehele renovatieoperatie om 13 sociale woningen te creéren. Vanaf
2026 worden twee panden in de Plantenstraat gerenoveerd voor een totaalbedrag van 3 miljoen euro,
waarvan 60% wordt gecofinancierd door de gemeente.
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Het stadsvernieuwingscontract Sint-Lazarus is een grootschalig intergemeentelijk project rond het
Noordstation. In 2026 is een budget van bijna 6 miljoen euro voorzien voor de realisatie van het
kinderdagverblijf in de Hoogvorststraat. De gemeente voorziet een cofinanciering van 2 miljoen euro.

Tegelijkertijd vorderen de werkzaamheden aan de Quarbuur-voorziening op het Koninginneplein om
een doorgang naar het Huis der Kunsten te creéren en een echt studentencentrum te ontwikkelen
met studentenkamers, polyvalente zalen en de evenementenruimte 'Het Forum'. Tot slot geven de
'Living Reine'-animaties een nieuwe impuls aan het sociale leven door de banden tussen de bewoners
en de studenten van de vier universiteiten aan te halen via sportieve, culturele en creatieve
activiteiten die de collectieve toe-eigening van de openbare ruimte aanmoedigen.

Schaarbeek volgt een ambitieuze en coherente strategie voor stedelijke transformatie. Deze projecten
combineren investeringen in huisvesting, openbare ruimten, collectieve voorzieningen en
burgerparticipatie, met het oog op duurzaamheid en sociale rechtvaardigheid. Ze zetten de hefbomen
in om het dagelijks leven van de Schaarbeekse burgers concreet te verbeteren.
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2. Een solidaire gemeente

2.1. OoCMW

Het meerderheidsakkoord van deze legislatuur weerspiegelt een vastberaden wil: prioriteit geven aan
de actieve bestrijding van armoede en onzekerheid. Zo zal de meerderheid de financiering van de
sociale dekking voor de rechthebbenden en de kwaliteit van de werkomstandigheden van
medewerkers garanderen via een onaantastbaar principe: de automatische berekening van de
gemeentelijke dotatie op basis van i) de evolutie van het aantal mensen dat het leefloon ontvangt, het
aantal mensen dat een equivalent leefloon ontvangt en aanvullende steun in overeenstemming met
de gedragslijnen van het OCMW en ii) de garantie van de evolutie van de noodzakelijke omkadering
die eraan gekoppeld is.

Geconfronteerd met deze uitdagingen is het OCMW vastbesloten om zijn wettelijke taken te vervullen
door middel van sociale acties die gericht zijn op de emancipatie van de begunstigde burgers, met
inachtneming van de toegewezen begrotingslijnen.

2.1.1. Opvang van de impact van de federale beslissingen

De beslissing van de federale regering om de werkloosheidsuitkeringen in de tijd te beperken, zal een
impact hebben op de OCMW's die op dit moment nog moeilijk in te schatten is.

Zeker is dat er een impact zal zijn: in termen van een toestroom van mensen die geen inkomsten
meer hebben, extra werk voor de opvang van deze mensen, de behandeling van hun dossiers en de
begeleiding bij hun socioprofessionele inschakeling.

Het OCMW heeft een eerste analyse van de impact uitgevoerd. Er werd een circulaire van de GGC
waarin de begeleidende maatregelen gepreciseerd werden, naar het OCMW gestuurd. Op basis
van deze documenten zijn in de begroting van het OCMW, zowel aan de uitgaven- als aan de
inkomstenzijde (neutraal effect op de gemeentelijke dotatie), twee bedragen opgenomen:

Een bedrag van 945.853 euro voor personeelskosten, waarmee vanaf januari extra hulpverleners
en leidinggevend personeel aangeworven kunnen worden.

Een ander bedrag van 16.646.368 euro voor sociale bijstand om de integratie-inkomsten van de
nieuwe begunstigde burgers te betalen.

Het is belangrijk te vermelden dat het OCMW op dit moment geen garantie heeft dat de maatregel
op middellange termijn een neutraal effect op de begroting zal hebben.

2.1.2. Op zoek naar synergieén met de gemeente

Op voorwaarde dat de efficiéntiewinsten voor de burgers objectief worden aangetoond en zonder
impact op het bestaande aanbod van dienstverlening aan de burgers, zullen een bundeling en
rationalisering van de ondersteunende diensten tussen de gemeente en het OCMW worden
onderzocht. Het OCMW waarborgt de integriteit van de procedures en de regelmatige follow-up van
de dossiers en zal de aanbevelingen van de externe financiéle audit van 2024 uitvoeren, met name
door de ontwikkeling van tools voor beheer en interne controle. In overleg met de gemeente zal een
objectieve analyse worden uitgevoerd van de staat, het gebruik en de kosten van de administratieve
gebouwen die door het OCMW worden gebruikt en zijn patrimonium.

Zoals aangegeven in de nota over schaalvoordelen die bij de begroting 2026 van het OCMW is
gevoegd, gaat het om 5 prioritaire assen:
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- Energiebesparing

- Informatietechnologieén op het vlak van HR en financién van het gewestelijke programma

- Overheidsopdrachten via gezamenlijke aanbestedingen en aansluiting bij opdrachtencentrales
- Interne controle gericht op “financiéle beheersing”

- Human Resources

Evenals te verkennen pistes:

Gezamenlijk gebruik van infrastructuur en onderhoud van gebouwen

Juridische dienst

- Communicatie

- De strijd tegen de digitale kloof

- Sociale projecten

- Projecten voor professionele integratie
- Zoeken naar externe financiering
2.1.3. Naar een nieuw beleid voor ouderen

Het is onze ambitie dat De Kriekenboomgaard een dynamisch rust- en verzorgingstehuis blijft, dat
openstaat voor de buurt en samenwerkt met kwaliteitsvolle partners. Zo maken
samenwerkingsovereenkomsten met scholen of met de samenlevingsdienst het mogelijk om
waardevolle intergenerationele banden te smeden.

Er zal een nieuw beleid worden onderzocht dat tot doel heeft de exploitatievoorwaarden van het
rusthuis te objectiveren, rekening houdend met de aanbevelingen uit het rapport-Wéry. Op basis van
een objectieve analyse van de situatie (de opgevangen doelgroep, de werkelijke kosten, de staat van
de infrastructuur enz.) en zonder een impact uit te oefenen op de kwaliteit van de verleende diensten,
zouden er geschiktere oplossingen kunnen worden bedacht voor de opvang van de senioren.

Met de hulp van de vzw Un toit deux ages gaan we De Kriekenboomgaard openstellen voor een aantal
studenten die er tijdens hun studie kunnen verblijven. Dit maakt een uitwisseling van kennis en
diensten mogelijk die voor alle partijen zeer interessant is.

Daarnaast zetten we onze Bulle bien-étre en buitenactiviteiten voort, zoals de wandelgroep,
fietstochten met bakfietsen enz.

Ons rusthuis Albert De Latour zal dan weer eind 2025 zijn deuren sluiten omdat de renovatie niet kan
worden gefinancierd. Over de toekomst van de site wordt momenteel grondig nagedacht. Als eigenaar
van het gebouw geeft het OCMW de voorkeur aan een herbestemming voor sociale doeleinden en
wordt er een analyse voorbereid voor een tijdelijke bezetting tot begin 2026.

Tot slot zullen we zeker initiatieven ontwikkelen om de levenskwaliteit te verbeteren van senioren die
thuis wonen en soms aan eenzaambheid lijden.

2.1.4. De toekomst van de zetel
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In de zomer van 2025 kwam een eerste werkgroep van de gemeente en het OCMW (politieke
vertegenwoordigers en vertegenwoordigers van het bestuur) bijeen om een eerste studie van het
gemeentelijk patrimonium op te starten. Het doel op middellange termijn is dat het OCMW eigenaar
wordt van een gebouw dat toegankelijk is voor alle inwoners van Schaarbeek, waardoor het een
duurzame en geschikte zetel krijgt voor het werk van onze teams.

Een analyse van de behoeften van het OCMW is aan het college voorgelegd om de benodigde ruimte
en de beperkingen in verband met onze activiteiten te evalueren. We moeten er ook op letten dat
onze zetel een zekere flexibiliteit biedt in functie van de toekomstige opdrachten die ons zullen
worden toevertrouwd. Omgekeerd zouden nieuwe vormen van organisatie van het werk onze
ruimtebehoeften kunnen verminderen.

Hoe dan ook, elke optie zal worden onderworpen aan een SWOT-matrix om de sterke en zwakke
punten, kansen en bedreigingen van dit project in kaart te brengen.

Tot slot willen we de fundamentele rol van de maatschappelijk werkers benadrukken.
Maatschappelijk werkers staan centraal in onze actie en vormen de hoeksteen van ons sociaal beleid.
Hun welzijn, hun werkomstandigheden en de ondersteuning die ze nodig hebben om hun taken uit te
voeren, blijven strategische prioriteiten voor deze gemeentelijke legislatuur. Na de aanwerving van 14
extra maatschappelijke assistenten in 2025 zal het OCMW ervoor zorgen dat elke maatschappelijke
assistent maximaal 110 dossiers behandelt, zodat een persoonlijke begeleiding van de begunstigden
kan worden gegarandeerd.

2.2. Gelijke kansen

Schaarbeek is een gemeente met een grote culturele, taalkundige en sociale diversiteit. De begroting
voor 2026 handhaaft de inspanningen om een grondgebied te worden dat vrij is van racisme,
discriminatie en ongelijkheid. Hierdoor kan de ad-hoc dienst zijn werk voortzetten voor een
intersectionele benadering van gelijke kansen en gendergelijkheid en de bestrijding van discriminatie.
Dit houdt in dat alle gemeentelijke administratieve diensten worden begeleid, zodat alle burgers
worden verwelkomd en dezelfde behandeling krijgen, zonder stereotypen en met respect voor
culturele en religieuze verschillen, om de kwaliteit van de dienstverlening aan de bevolking te
verbeteren.

De begroting omvat ook blijvende steun aan verenigingen die actief zijn in de strijd tegen geweld
tegen vrouwen, en aan de sensibilisering en opleiding van gemeentepersoneel en politie om
preventie, bescherming en gerechtigheid te waarborgen.

En ook de steun voor het vrouwenhuis zal worden gehandhaafd en versterkt.

Verder zal er aandacht besteed blijven worden aan een sterkere bewustwording en preventie van
LGBTQIA+-problemen in Schaarbeek. Dit omvat de ontwikkeling en zichtbaarheid van specifieke
campagnes, evenals de opleiding van gemeentepersoneel en toekomstige leerkrachten over
LGBTQIA+-thema's.

Het zal ook de toegankelijkheid voor personen met een handicap verder verbeteren, met inbegrip van
onzichtbare handicaps, zoals in het gemeentehuis of in de diensten die openstaan voor de burgers van
Schaarbeek.
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2.3. Huisvesting

Schaarbeek kampt, net als de rest van het Brussels Gewest, met een grote huisvestingscrisis. Dit komt
vooral tot uiting in een tekort aan betaalbare woningen van goede kwaliteit, waardoor de sociale en
territoriale ongelijkheden toenemen. Deze situatie wordt nog verergerd door een voortdurende
stijging van de huurprijzen sinds 10 jaar.

Het is in deze context dat we een hervorming van de belasting op de verhuur van gemeubileerde
kamers voorzien om een billijke bijdrage van de eigenaars van huurwoningen te garanderen en om
ervoor te zorgen dat gezinswoningen in Schaarbeek niet nog meer onder druk komen te staan.

Bovendien wil de gemeente haar verantwoordelijkheid op het gebied van huisvesting volledig nemen
en zet zij zich in voor een algemene strategie die rond drie pijlers is opgebouwd:

o Het aanbod van betaalbare en kwalitatief hoogwaardige woningen ontwikkelen en diversifiéren.
. De inwoners beschermen tegen slechte huisvesting, uitzettingen en discriminatie.

o De solidariteit en sociale begeleiding versterken, met name voor de meest kwetsbare groepen.
o Ondersteuning van tijdelijke bewoning, waar nodig

De gemeente zal meewerken aan de ontwikkeling van een ambitieus en innovatief huisvestingsbeleid.
Dit beleid is gebaseerd op nauwe samenwerking met institutionele actoren, lokale verenigingen en alle
bevoegde overheidsinstanties.

Onze ambitie is duidelijk: elke inwoner van Schaarbeek helpen bij het vinden van een waardige,
geschikte en toegankelijke woning, en tegelijkertijd bijdragen aan een harmonieuze en evenwichtige
ontwikkeling van de wijken.

2.3.1. Ontwikkeling van sociale en betaalbare woningen

Op het gebied van sociale huisvesting sluit Schaarbeek zich aan bij de gewestelijke doelstelling om te
streven naar 15% sociale woningen op haar grondgebied. Momenteel beschikt Schaarbeek over 2.552
sociale woningen (wat neerkomt op 4,34% van het huurwoningenbestand). Om dit patrimonium uit te
breiden, is de gemeente een actieve partner van CityDev, de Brusselse Gewestelijke
Huisvestingsmaatschappij (BGHM) en het Woningfonds.

De gemeente zet zich ook in voor de renovatie en modernisering van het bestaande woningbestand
van de Schaarbeekse Haard, door gewestelijke en federale financiering te mobiliseren om het
masterplan 2015-2025 te concretiseren en het toekomstige tienjarenplan voor investeringen op te
starten. De gemeentelijke eigendommen die de gemeente verwerft en ontwikkelt via
stadsvernieuwingsprogramma's, zullen verder overgedragen worden aan de Schaarbeekse Haard en
het ASIS. Op basis van ons ontwikkelings- en renovatiebeleid zal de huurleegstand aanzienlijk worden
verminderd.

Het Sociaal Verhuurkantoor Schaarbeek (ASIS) en de andere sociale verhuurkantoren die actief zijn op
het grondgebied van de gemeente zullen hun essentiéle rol blijven vervullen bij de verhuur van
particuliere woningen tegen gematigde huurprijzen.

Tot slot zal de gemeente de toekomstige gewestregering en Brussel Huisvesting vragen om het
Noodplan Huisvesting voort te zetten en subsidies te blijven verstrekken om de functie van
referentiepersoon huisvesting en specifieke projecten te financieren.
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2.3.2. Strijd tegen slechte huisvesting, buitensporige huurprijzen en uitzettingen

De gemeente zal proactief optreden om huurders te beschermen en misbruik te bestrijden, met name
via het ILHO-systeem. De gemeente gaat leegstand tegen door middel van belastingheffing,
voorkooprecht en het recht op openbaar beheer, en stimuleert tegelijkertijd tijdelijke
gebruiksovereenkomsten met collectieven.

De gemeente en de Schaarbeekse Haard zullen ook nauwer samenwerken om ervoor te zorgen dat
sociale woningen die gerenoveerd moeten worden door zoveel mogelijk mensen op tijdelijke basis
bewoond kunnen worden, en tegelijkertijd het aantal kraakpanden in de gebouwen, die een
bedreiging vormen voor de volksgezondheid en de veiligheid, te verminderen.

Er hebben dan ook talrijke ontmoetingen plaatsgevonden of zijn nog gaande met actieve lokale
verenigingen (Union des Locataires de Schaarbeek, Loyers négociés, Woningen123Logements,
StopExpulsions) om de samenwerking te versterken en de acties te coordineren.

Tot slot verbindt de gemeente zich ertoe om de inwoners kwalitatief hoogwaardige informatie te
verstrekken over hun rechten in geval van misbruik op het gebied van huisvesting (bijvoorbeeld via
Schaarbeek info).

2.3.3. Versterking van de sociale begeleiding

Na de verdwijning van de noodwoningen van het OCMW is een herziening gepland om aan de
onmiddellijke en dringende behoeften te voldoen.

Zo zal de samenwerking tussen het OCMW en de Schaarbeekse Haard worden gestructureerd, met
bijzondere aandacht voor noodsituaties. Er werd een overeenkomst tussen het OCMW en de
Schaarbeekse Haard opgemaakt om uitzonderingen op de chronologische volgorde toe te staan, in
overeenstemming met artikel 35 van de ordonnantie met betrekking tot sociale
huisvestingsorganisaties. Er werden duidelijke quota en precieze voorwaarden uitgewerkt, evenals een
begeleiding op maat, om zo goed mogelijk tegemoet te komen aan de sociale noodsituaties waarmee
de inwoners van Schaarbeek geconfronteerd worden vanaf 2026.

Dit instrument zal een aanvulling vormen op het instrument voor transitaccommodatie, dat op
gecodrdineerde wijze wordt beheerd door het OCMW, ASIS en de Gemeente.

De gemeente houdt ook de doorverkoop van de woningen in de Vooruitgangstraat door Infrabel
nauwlettend in de gaten. Na de stopzetting van het oorspronkelijke project en 15 jaar tijdelijke
bewoning, steunen we de eisen van de bewoners in hun zoektocht naar een waardige oplossing. Bij
Infrabel dringen we erop aan dat de nodige middelen ter beschikking worden gesteld om de bewoners
een vertrekpremie, een compensatieregeling voor de door hen uitgevoerde werken en een individuele
en collectieve begeleiding toe te kennen. Daarnaast vragen we dat de verkoop van de gebouwen
wordt gebruikt om opnieuw betaalbare woningen op de markt te brengen.

2.4. Sociale cohesie

Schaarbeek kent een sterke demografische dynamiek en een grote culturele en sociale diversiteit.
Deze rijkdom is een kans, maar vereist ook bijzondere aandacht voor de sociale cohesie, zodat elke
inwoner van de gemeente, met zijn of haar verschillen en eigenheden, actief kan deelnemen aan het
leven in zijn of haar wijk en gemeente.
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Sociale cohesie kan niet worden opgelegd: ze wordt dagelijks opgebouwd door middel van dialoog,
ontmoetingen en collectieve actie. Schaarbeek moet een plek zijn waar mensen samenleven, waar de
inwoners zich thuis voelen in hun wijk en waar ze ruimte vinden voor expressie, solidariteit en
gezelligheid.

Dit houdt in dat elke inwoner van Schaarbeek, met zijn of haar eigen verschillen en bijzonderheden,
actief deelneemt aan het leven in zijn of haar wijk en gemeente, en zo de sociale en lokale dialoog
verrijkt.

De partners van de meerderheid zullen deze dynamiek, die de gemeente op menselijk, cultureel en
sociaal vlak verrijkt en bijdraagt tot een groter gevoel van samenleven, verder versterken. Onze
culturele samenwerking stimuleert de toenadering tussen mensen, met expliciete aandacht voor
kleine bijeenkomsten.

Schaarbeek heeft een overvloed aan activiteiten en talrijke sociale en culturele actoren die
voortdurend in beweging zijn. Culturele, sportieve, sociale, familiale en andere initiatieven, zowel
lokaal als privé, zullen ondersteund, aangemoedigd en ontwikkeld worden waar mogelijk en gepast.

De gemeente wil haar rol als ontmoetingsplaats versterken door collectieve toe-eigening van de
openbare ruimte, dialoog tussen generaties en ontmoetingen tussen culturen aan te moedigen.
Schaarbeek zal ook het delen van kennis en knowhow bevorderen en ervoor zorgen dat deze
initiatieven ook ten goede komen aan de meest kwetsbare inwoners.

2.5. Gezondheid

Hoewel gezondheid geen rechtstreekse bevoegdheid is van de gemeente, speelt ze een fundamentele
rol in de lokale ontwikkeling en de levenskwaliteit van de Schaarbekenaren.

Gezondheid zal een transversale dimensie zijn in de ontwikkeling van alle gemeentelijke beleidslijnen.

Gezondheidspreventie en -bevordering worden een integrale actielijn van het gemeentelijk beleid, die
transversaal wordt toegepast bij de ontwikkeling van wijkcontracten, mobiliteitsplannen,
voedselplannen, milieuplannen en in de scholen.

De schepen van Gezondheid zal zich engageren in het door CERAPSS opgerichte netwerk om goede
praktijken uit te wisselen en te delen met andere lokale actoren in Brussel, met name met behulp van
verschillende nationale of internationale platformen, zoals CAPS (Capitalisation des expériences en
promotion de la santé).

Het jaar 2026 zal gewijd zijn aan het afronden van de cartografie van de actoren op het gebied van
gezondheid in Schaarbeek en het opzetten van samenwerkingsverbanden met en binnen dit netwerk
(vzw's, medische huizen enz.), het ondersteunen van initiatieven, het mogelijk maken van
ontmoetingen, het zichtbaar maken van de bestaande structuur en het bestaande aanbod voor de
burgers en het verzamelen van verwachtingen.

De gemeente zal de internetpagina's over gezondheid bijwerken en communiceren over de
verschillende evenementen (vaccinatie, verslavingsbestrijding enz.) die worden georganiseerd door de
gemeente of door de verschillende actoren waarmee zij een partnerschap heeft opgebouwd.

Ze zal verschillende evenementen (zoals Roze Oktober) en verschillende conferenties rond het thema
gezondheid organiseren.
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Ze zal de burger - door informatie te verspreiden - in staat stellen om beter op de hoogte te zijn van
zijn rechten en de faciliteiten waarop hij recht heeft (mantelzorgers enz.).

De gemeente zal blijven samenwerken met de Codrdinatie van de Schaarbeekse Sociale Actie (CSSA)
op het vlak van gezondheidsbevordering en preventie, en zal blijven reageren op de eventuele
aanbestedingen voor het Lokale Welzijns-en Gezondheidscontract via het OCMW.

De vertegenwoordigers van de gemeente in de structuur van de IRIS-ziekenhuizen zullen zich inzetten
om het beheer van het ziekenhuis Paul Brien beter af te stemmen op de behoeften van de inwoners,
met name op het gebied van preventie, en door de banden met de gespecialiseerde diensten van het
gewestelijke net te versterken.

Om de spoeddiensten van de ziekenhuizen te ontlasten, zal de gemeente bekendheid geven aan de
aanwezigheid van een vooruitgeschoven medische post op haar grondgebied.

In het kader van haar stedelijk preventiebeleid zal de gemeente de aanwezigheid van medisch-sociale
voorzieningen ter bestrijding van verslaving (Lama-project) op haar grondgebied ondersteunen, met
name in de wijken waar het probleem speelt.

2.6. Religie

Schaarbeek is een multiculturele en multiconfessionele gemeente waar een grote verscheidenheid aan
spirituele en religieuze tradities naast elkaar bestaan. Er zijn momenteel 13 moskeeén (waarvan 4
erkend), 11 katholieke kerken, één protestantse kerk en een seculier centrum.

Deze diversiteit illustreert de rijkdom van onze gemeente, maar ook de noodzaak om een
evenwichtige aanpak te ontwikkelen, met respect voor de vrijheid van godsdienst die wordt
gegarandeerd door de grondwet en andere supranationale wettelijke bepalingen.
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3. Een gemeente die investeert in haar talenten

3.1. Kinderdagverblijven, kinderopvang en gezinnen

Schaarbeek telt 5.000 kinderen tussen 0 en 3 jaar oud, wat neerkomt op bijna 4% van de inwoners van
onze gemeente.

Aangezien kinderopvangcentra een belangrijke rol spelen in de ontwikkeling van het kind en ouders
meer mogelijkheden bieden om een opleiding te volgen, werk te zoeken of werk en gezinsleven te
combineren, zal de Gemeente in samenwerking met de vzw Creches de Schaarbeek in 2026 blijven
trachten het aantal plaatsen in kinderdagverblijven verder uit te breiden.

De creche 'Etoiles du Nord' zal haar opvangcapaciteit uitbreiden tot 59 bedden, door 7 extra bedden
te openen.

Het jaar 2026 zal ook gekenmerkt worden door de inhuldiging van de créche Mira, die haar deuren zal
openen in de Jerusalemstraat en het gemeentelijk aanbod zal versterken met 49 nieuwe bedden.

Met de voltooiing van deze twee projecten zal de vzw Creches de Schaerbeek, die momenteel 815
bedden telt in 19 opvangcentra, haar totale capaciteit zien toenemen tot 871 bedden in 20
opvangcentra.

De Gemeente zal er bovendien op toezien dat andere lopende projecten, die op termijn de
gemeentelijke opvangcapaciteit nog verder zullen vergroten, in samenwerking met de vzw Créches de
Schaerbeek worden voortgezet en gerealiseerd.

De gemeente zal financiéle en materiéle steun blijven verlenen aan de raadplegingen voor kinderen
van het ONE.

Deze vormen samen met de créches en de medische diensten op scholen een waardevol
gezondheidsnetwerk in buurten.

Samenwerking met het OCMW zal worden aangemoedigd om bepaalde gezondheidsproblemen
(obesitas) te bestrijden.

Er zullen uitwisselings- en ondersteuningsactiviteiten op maat van elke leeftijdsgroep worden opgezet,
zoals ontbijten/debatten en intergenerationele workshops (ONE (‘Office de la Naissance et de
I'Enfance’) en de vzw PEPSS (‘Partenaire pour I'Enfance la Parentalité et la Santé a Schaarbeek’)).

Tot slot zal de gemeente haar steun blijven verlenen aan de werking van de diensten voor thuiszorg
voor gezinnen die begeleiding nodig hebben, onder meer via steun aan de vzw ‘A vos c6tés 1030’ en
een betere promotie van haar rol in de begeleiding van gezinnen die getroffen zijn door een handicap.

De steun voor eenoudergezinnen zal worden verbeterd, in het bijzonder door informatie te
verstrekken over de rechten met betrekking tot het onderhoudsgeld.

De gemeente zal via de gemeentelijke vzw PEPS (‘Partenaire pour I'Enfance, la Parentalité et la Santé’)
de gemeentelijke raadplegingen van het ONE (‘Office de la Naissance et de I'Enfance’) blijven
organiseren, met het oog op het bevorderen van het welzijn en de gezondheid van pasgeborenen en
jonge kinderen, en ter ondersteuning van jonge ouders.

Ze zal vrijwilligerswerk promoten in de ONE-centra.
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3.2. Gemeentelijk onderwijs

Een kwalitatieve school die gelijke kansen bevordert

Elk kind heeft recht op kwaliteitsonderwijs dat bijdraagt tot gelijke kansen in de samenleving.
Investeren in scholen en hun onderwijsteams is investeren in de toekomstige generaties van
Schaarbeek.

In de huidige context van een vertraging van de demografische groei staat het gemeentelijk onderwijs
van Schaarbeek voor verschillende uitdagingen: de eerste blijft het vergroten van de aantrekkelijkheid
om leerlingen en hun ouders een omgeving te bieden waarin het prettig is om te leren en de
verantwoordelijke en kritische burgers van morgen te worden. Met dit doel voor ogen zal de
meerderheid zich de komende maanden en jaren inzetten om nog meer innovatieve
onderwijsmethoden te ontwikkelen die zijn afgestemd op de behoeften van de leerlingen. Er zal
bijzondere aandacht worden besteed aan de uitbreiding van de actieve pedagogie, voornamelijk in het
secundair onderwijs. In nauwe samenwerking met de pedagogische teams van onze scholen en de
pedagogische inspectie zal in de loop van 2026 een planning voor deze aspecten worden voorgesteld.

Op het gebied van schoolgebouwen zal er een groot aantal infrastructuurprojecten blijven bestaan:

School 1: aanbesteding van de opdracht voor werken voor de bouw van een sportcentrum in de
school. Het project, dat wordt uitgevoerd in het kader van het schoolcontract, biedt niet alleen de
mogelijkheid om de leeromgeving voor lichamelijke opvoeding voor de leerlingen te verbeteren, maar
ook om de banden tussen de school en de wijk te versterken.

Uitbreiding van school 13 aan de Roodebeeklaan: door de bouw van het nieuwe gebouw zal school 13
aantrekkelijker worden dan vandaag dankzij de ruimten die specifiek bestemd zijn voor jonge
leerlingen (van 2,5 tot 6 jaar). Hierdoor zal het totale aantal leerlingen kunnen toenemen. Er zal ook
bijzondere aandacht worden besteed aan het

Voortzetting van de studies met betrekking tot het optrekken van schoolgebouwen op de MEDIAPARK-
site (NL-onderwijs en 'audiovisuele' afdeling van het ITFF).

Naast deze renovatie- en uitbreidingsprojecten zal de gemeente veel aandacht blijven besteden aan
het onderhoud en de herinrichting van schoolgebouwen en -lokalen, zowel wat betreft de verbetering
van de energieprestaties als het comfort van leerlingen en leerkrachten. Dit houdt met name in dat de
gemeente blijft investeren in de verbetering van digitale leermiddelen en de connectiviteit in onze
klaslokalen.

In 2026 zal ook bijzondere aandacht en middelen worden besteed aan de voorbereiding van de
uitbreiding van de Nieuwe School op de Optima-site bij de start van het schooljaar 2026-2027, met
name door de aankoop van schoolmateriaal dat is aangepast aan de actieve pedagogie die binnen de
instelling wordt ontwikkeld.

Hoewel onze scholen plaatsen zijn waar kennis wordt overgedragen, blijven ze meer dan ooit plaatsen
waar sociale vaardigheden worden aangeleerd. Daartoe zullen specifieke projecten rond het thema
‘herinnering’ worden georganiseerd in het kader van ‘Résister pour exister’ (Verzet om te bestaan).
Deze dagen zullen het startpunt vormen voor een reflectie op langere termijn met de onderwijsteams
om het schoolklimaat op lange termijn te verbeteren.
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3.3. Kindertijd en jeugd

De periode van de kindertijd en de jeugd zijn twee periodes vol kansen en zelfontplooiing die
essentieel zijn om de volwassenen van morgen voor te bereiden. Schaarbeek, dat bijzonder veel
jongeren telt, zal zich ook in 2026 blijven inzetten voor kinderen en adolescenten via een ambitieus en
inclusief beleid dat erop gericht is hen een omgeving te bieden waarin ze zich kunnen ontplooien.

Hiertoe zal de Gemeente met name de projecten blijven steunen die worden ontwikkeld door het rijke
verenigingsleven van Schaarbeek dat actief is in de sector Kinderen en Jeugd via haar jaarlijkse
projectoproep.

Met een ambitieus en gediversifieerd jeugdbeleid zal de gemeente Schaarbeek jongeren helpen om
zich voor te bereiden op een rol als verantwoordelijke burgers, met het oog op de ontwikkeling van
een democratische, solidaire, duurzame en voor alle culturen open samenleving. De participatie van
jongeren in het lokale maatschappelijke leven zal worden bevorderd door middel van organisaties en
instrumenten die samen met hen zijn bedacht.

Deze participatie zal met name de dialoog tussen de gemeentelijke autoriteiten en de verschillende
jongerenorganisaties in stand houden, met het oog op het aanpassen van het gemeentelijk beleid aan
de behoeften van jongeren. Het doel is ook om hen volledig te betrekken bij beslissingen die hen
aangaan.

De inclusie van jongeren in hun gemeente vereist ook de bestrijding van geweld, discriminatie,
ongelijkheid en isolatie. Daarom is het noodzakelijk om

. De preventie- en sensibiliseringsacties tegen pesten, cyberpesten, gendergerelateerd geweld,
racisme, homofobie, transfobie en alle vormen van discriminatie te intensiveren.

o Participatieve campagnes te ontwikkelen waarin jongeren niet alleen toeschouwers zijn, maar
ook actoren, om de mening en ervaring van iedereen te waarderen, in samenwerking met scholen en
verenigingen.

o Jonge mantelzorgers, die vaak onzichtbaar zijn, te ondersteunen door hen een institutionele
erkenning en specifieke begeleiding te garanderen.

o De Jeugdraad te herzien als een echt adviesorgaan, met een reéle invloed op gemeentelijke
beslissingen.
o Actief ondersteuning te bieden aan jeugdhuizen, buurthuizen, lokale verenigingen en

jeugdbewegingen, evenals aan buurtcentra en het werk van de straathoekwerkers die essentieel zijn
voor de socialisatie en emancipatie van onze jeugd.

De Gemeente zal met name de projecten blijven steunen die worden ontwikkeld door het rijke
verenigingsleven van Schaarbeek dat actief is in de sector Kinderen en Jeugd via haar jaarlijkse
projectoproep. Dit jaar zal zij daarbij voorrang geven aan projecten die gericht zijn op het bevorderen
van studiebegeleiding, burgerschap of cultureel bewustzijn.

3.3.1. Kinderen (3-12 jaar)

In 2026 zal Schaarbeek een nieuwe werkstrategie ten behoeve van kinderen ontwikkelen. Deze
strategie zal worden uitgevoerd in samenwerking met de vzw Jeugd 1030 en actoren op het terrein en
zal met name gebaseerd zijn op het lokale codrdinatieprogramma voor kinderen. Deze nieuwe
strategie zal zich toespitsen op verschillende werkgebieden, waaronder:
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1) Evenementen, activiteiten, workshops enz. om de jongeren van Schaarbeek en hun families
feestelijke en recreatieve momenten te bieden.

2) Ontdekkingen en nieuwe horizonten, of het nu gaat om spel, sport, wetenschap, geschiedenis of
cultuur.

3) Bewustwording van burgerschap via het Kinderraadproject, dat tot doel heeft jongeren een
stem te geven, maar ook de middelen om betrokken te raken bij het leven in hun gemeente. Dit mooie
project heeft verschillende doelstellingen: jongeren kennis laten maken met de principes van de
democratie, hen bewust maken van actief burgerschap, de jonge generatie, haar behoeften en
verwachtingen beter begrijpen, maar ook samen concrete projecten voor de Gemeente ontwikkelen.

4) Hulp bij het slagen op school, met name via sessies ter voorbereiding op het attest
basisonderwijs, met als doel schoolkinderen weer baas te laten worden over hun schoolcarriere
dankzij de invoering van een organisatie die het leren in goede omstandigheden vergemakkelijkt.

5) Begeleiding en ondersteuning van de jonge generatie door middel van een aanpak die de
dialoog en reflectie bevordert over verschillende essentiéle thema's die jongeren rechtstreeks
aangaan, zoals pesten, de relatie met schermen of leermoeilijkheden.

In het algemeen zal bijzondere aandacht worden besteed aan de inclusie van kinderen met specifieke
behoeften en aan het versterken van de banden tussen de generaties.

3.3.2. Buitenschoolse opvang

De Gemeente zal ook zorgen voor een verdere versterking van haar aanbod op het gebied van
buitenschoolse opvang en de toegankelijkheid daarvan.

Gezien het succes van de vorige edities zal het gratis recreatieve zomeraanbod 'Jeugdzomer 1030',
gericht op kinderen en jongeren van 4 tot 16 jaar, opnieuw worden aangeboden in juli en augustus
2026. Ter herinnering: dit uitgebreide zomerprogramma biedt alle jonge deelnemers de kans om van
maandag tot en met vrijdag deel te nemen aan een groot aantal verschillende activiteiten (sportief,
educatief, creatief enz.). Het onderdeel ‘Friday Fun’, dat gericht is op oudere kinderen en ook erg
succesvol is, zal worden geactualiseerd.

De zomerkampen in Itter en Ohain, die worden georganiseerd in samenwerking met de vzw OCS,
zullen eveneens worden voortgezet.

Daarnaast zal, in samenwerking met de vzw's RCE, Les Amis d'Aladdin en Badje, het project 'Accueil
Futé' voor gezinnen die in een noodsituatie of onvoorziene omstandigheden verkeren en snel een
opvangstructuur voor hun kinderen moeten vinden, opnieuw worden aangeboden, net als de ASED-
opvang, in samenwerking met de vzw's RCE en OCS, voor kinderen met specifieke behoeften.

Ook tijdens de zomer, maar ook tijdens elke schoolvakantieperiode, zal een breed scala aan cursussen
(sportief, creatief, wetenschappelijk, culinair, artistiek, cultureel, multi-activiteit enz.) worden
aangeboden aan kinderen via het 'Tickets1030'-platform.

In 2026 zal Schaarbeek verder haar taken op het gebied van de codrdinatie van de buitenschoolse
opvang 'Accueil Temps Libre' blijven vervullen, zoals voorgeschreven in het respectieve decreet, in
samenwerking met de vzw RCE.

In dit kader zal met name het LCK-programma (Lokale Codérdinatie voor Kinderen) worden voorgesteld,
dat een inventarisatie en analyse maakt van de buitenschoolse behoeften in Schaarbeek voor kinderen
van 2,5 tot 12 jaar en doelstellingen en acties vaststelt voor de periode 2025-2030, blijven dienen als
strategische routekaart voor de ontwikkeling en versterking van het gemeentelijk beleid in
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samenwerking met de verenigingssector.

Parallel met deze werkzaamheden zal de Gemeente ervoor zorgen dat het aanbod aan buitenschoolse
opvang goed in kaart wordt gebracht en wordt meegedeeld aan de Schaarbeekse gezinnen.

Ze zal ook nadenken over de opvang van de allerkleinsten, waarvoor het aanbod momenteel nog vrij
beperkt is, met name vanwege de extra organisatorische beperkingen die gepaard gaan met de
opvang van deze jonge kinderen en het voldoen aan hun specifieke behoeften (middagdutjes, netheid
enz.).

Tot slot zal zij de buitenschoolse actoren blijven bijstaan en ondersteunen om de kwaliteit van de
kinderopvang binnen hun structuren te verbeteren, met name door het opzetten van thematische
werkgroepen, conferenties, onderwijsdagen, opleidingen, oproepen tot het indienen van projecten en
het bundelen van hun middelen.

3.4. Ouderen

Schaarbeek moet ouderen een actieve plaats in de samenleving bieden en hun onafhankelijkheid
zoveel mogelijk garanderen. Ze moeten kunnen rekenen op de waardering van talenten, toegang tot
rechten, veiligheid en waardigheid.

Er zal bijzondere aandacht aan hen worden besteed bij alle beleidslijnen die in onze gemeente worden
uitgevoerd (huisvesting, mobiliteit, inrichting van de openbare ruimte, milieu, gezondheid, cultuur, ...).

De gemeente zal zich voor haar ouderenbeleid laten inspireren door het model van de
leeftijdsvriendelijke stad (‘la ville amie des ainés’) en door het memorandum van Amnesty (Rechten
van de ouderen).

Ze zal toetreden tot het netwerk Ville amie des ainés — RVAA (Seniorvriendelijke stad).

Zij zal dit beleid uitvoeren in overleg met de adviesraad voor senioren, die nieuw leven zal worden
ingeblazen. Er zal een oproep tot kandidaatstelling worden gelanceerd om deze nieuwe raad samen te
stellen.

De gemeente zal de twee dagcentra voor ouderen behouden, met bijzondere aandacht voor de
interculturele dimensie. Ze zal ervoor zorgen dat deze centra nieuw leven worden ingeblazen om het
aanbod voor senioren uit te breiden, door middel van diverse samenwerkingen met verschillende
vzw's (gezondheid, activiteiten, reizen).

De gids voor senioren zal worden bijgewerkt.

Ze zal haar beschikbare spreekuren voor ouderen in stand houden en verder ontwikkelen om aan hun
behoefte aan begeleiding te voldoen.

De gemeente zal de ouderen steun bieden bij hun mobiliteit.

Het College zal bijzondere aandacht besteden aan oudere personen bij de inrichting van de openbare
ruimte en zal pauzemomenten organiseren.

Het zal ouderen met een digitale kloof begeleiden, digitale activiteiten organiseren in haar centra en
informatie verstrekken over de verschillende bestaande permanenties in Schaarbeek.

Ze zal het fysieke en mentale welzijn van afhankelijke personen garanderen door hun toegang tot
zorg- en thuishulpdiensten te vergemakkelijken.
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Ze zal het systeem van de ‘gele dozen’ voor personen ouder dan 65 jaar die alleen wonen, promoten.

De dienst zal worden gereorganiseerd om de codrdinatie van het ouderenbeleid op gemeentelijk
niveau te verbeteren.

De gemeente, in het OCMW, zal zorgen voor bijzondere begeleiding en steun voor de meest
kwetsbare ouderen.

3.5. Nederlandstalige zaken

We bouwen onze twee Nederlandstalige gemeentelijke basisscholen verder uit tot scholen die onze
Schaarbeekse ketjes de ontwikkelingskansen bieden die ze nodig hebben. Goed onderwijs begint bij
een sterk en professioneel schoolteam. Daarom blijven we investeren in onze schoolondersteuning.
We maken werk van een positief schoolklimaat waar de kinderen leren opgroeien tot burgers van
morgen, en de zorg kunnen vinden die ze nodig hebben om zich goed in hun vel te voelen en hun
dromen waar te maken. We zetten verder in op professionele omkadering van de pedagogische
werking en het mentaal en fysiek welzijn van al het personeel in onze scholen.

Onze samenwerking met ouder- en schoolraden, andere scholen op het grondgebied, externe partners
en de scholengemeenschap Groot Bos aan Zee draagt bij aan onze cultuur van openheid.

Het team 1030Ketjes staat verder garant voor een zeer kwalitatieve voor- en naschoolse opvang in de
gemeentescholen. Ook daar blijven we inzetten op verdere professionalisering van het
opvangpersoneel. Met onze zomerse speelpleinen in de scholen zorgen we voor een professioneel en
goed omkaderd activiteitenaanbod.

We zorgen voor de bouw van een nieuw Nederlandstalig kinderdagverblijf in de Brichautstraat en
werken hiervoor samen met een externe partner, i-mens. We bekijken de opties voor de bouw van
een nieuwe Nederlandstalige secundaire school in het stadsontwikkelingsproject Mediapark.

De diensten Cultuur en Jonge Kind en Jeugd werden in 2025 gefusioneerd tot de dienst
‘Nederlandstalige Vrije Tijd’. De drie afdelingen (cultuur, jonge kind en jeugd en Brede School) zullen in
de toekomst veel nauwer gaan samenwerken en startten hiertoe een traject op onder externe
begeleiding. Doel is om tot sterkere expertisedeling en inhoudelijke kruisbestuivingen te komen tussen
de teams.

Het nieuwe cultuurbeleidsplan 2026-2031 wordt uitgewerkt met de partners van het Lokaal
Cultuurbeleid (Bib Sophia, Gemeenschapscentrum de Kriekelaar en dienst Vrije Tijd). We hebben
aandacht voor maatschappelijke tendensen en uitdagingen en zetten kunst en cultuur in als hefboom
voor ontmoeting en verbondenheid, het stimuleren van creativiteit en kritisch denken, het vinden van
een plek in de samenleving.

Voor de voorbereiding van dit 4de cultuurbeleidsplan voor Schaarbeek en het actieplan Brede School
werden in 2025 dieptegesprekken gevoerd met stakeholders en brede bevragingen georganiseerd met
de bevolking op het terrein. De resultaten van deze gesprekken sturen samen met de
omgevingsanalyse de strategische prioriteiten voor de volgende jaren. We zullen vanuit het
gemeentebestuur verder inzetten op een Nederlandstalig inclusief en toegankelijk cultureel aanbod
dat bruggen slaat tussen mensen, organisaties en gemeenschappen. We hebben hierbij aandacht voor
de noden van een aantal specifieke doelgroepen, zoals ouderen die in een jonge gemeente als
Schaarbeek een bijzondere plaats verdienen.

Met het team Jeugd en Brede School willen we nog beter tegemoetkomen aan de noden, wensen,
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ambities en uitdagingen van de Schaarbeekse kinderen en jongeren. We zorgen voor een brede leer-,
leef en speelomgeving. We steunen jeugdinitiatieven en jeugdverenigingen en organiseren zelf
activiteiten. We zetten actief in op kinderen en jongeren uit maatschappelijk kwetsbare gezinnen.
Dankzij de duurzame partnerschappen met De Kriekelaar, Huis van het Kind en het Bijleshuis bouwen
we aan een warm netwerk dat de kansen van kwetsbare kinderen verhoogt en gezinnen beter
ondersteunt. We bouwen onze jeugdraad verder uit tot een echt klankbord voor onze werking. We
werken voor het gebouw De Kattepoel aan een vernieuwde invulling. Met onze partner-oproep
‘Spelket in de wijk’ ontwikkelen we een open aanbod in de zomermaanden.

Met de Brede School halen we de buurt binnen in de school en de school binnen in de buurt. We
zetten in op breed leren binnen en buiten de school(m)uren en dit met de verschillende lokale
partners.

Samenwerken zit in het DNA van het team Nederlandstalige cultuur. We hebben geen eigen
cultuurhuis, waardoor de hele gemeente ons werk- en speelveld is. We bundelen krachten met zowel
lokale partners als gemeentelijke diensten om een sterk aanbod aan talentontwikkeling en een
toegankelijke cultuurbeleving op te zetten voor een zo breed mogelijk publiek. Denk bijvoorbeeld
maar aan Zondag sans voiture, maar ook Viva Cinema of Mus’ici. Maandelijks organiseren we
Schaarbeekvoix, een laagdrempelige zangstonde voor mensen die niet noodzakelijkerwijs kunnen
zingen. We ondersteunen initiatieven van onderuit in de open projectoproep.

We zetten sterk in op ontdekking, van zowel Schaarbeeks erfgoed, als van verborgen parels en we
promoten lokale artiesten. We investeren in ons sterk merk MUZIK1030 met als uithangbord
MUZIK1030 BAR - elke week gratis concerten in Schaarbeekse cafés door lokale artiesten. We
promoten de vrij toegankelijke MUZIK1030 database bij gemeentelijke en andere partners, zodat
zoveel mogelijk Schaarbeekse muzikanten hier een podiumkans kunnen krijgen.

Bib Sophia bouwde doorheen de jaren een werking uit die al lang verder gaat dan boeken alleen. De
Nederlandstalige bibliotheek werkt nauw samen met diverse partners en werkt actief aan een
uitgebreid aanbod voor jong en oud. Zo zijn er lezingen, leesclubs, spelletjesnamiddagen, informatieve
workshops, ontmoetingen met auteurs, voorstellingen, expo's, schrijfworkshops, en zoveel meer. Bib
Sophia is een open huis en derde plek : iedereen is welkom.

We zetten in op leesbevordering en taalstimulering. We zorgen voor ontwikkeling en ontplooiing in
(de Nederlandse) taal met een actieve scholenwerking en passagebibliotheken in de Nederlandstalige
kinderdagverblijven. We organiseren ook conversatietafels Nederlands, zodat mensen hun Nederlands
kunnen oefenen en betere kansen krijgen op de arbeidsmarkt, of ouders hun kinderen kunnen bijstaan
in het Nederlandstalig onderwijs. Met een Turkse en Bulgaarse collectie en een meertalige
prentenboekencollectie, dragen we bij aan liefde voor taal en het stimuleren van (voor-)lezen.

We zetten actief in op digitale geletterdheid en een digitale collectie. De bibliotheek organiseert een
digipunt en maakt de toegang tot digitale toepassingen zo democratisch mogelijk en organiseert
activiteiten die de digitale vaardigheden van kinderen, jongeren en volwassenen versterken.

We werken aan een nieuwe directie Nederlandstalig gemeenschapsleven met een aangepast
organigram dat onze werking verheldert en beter ondersteunt.

3.6. Economische dynamiek
3.6.1. Werkgelegenheid

In Schaarbeek blijft toegang tot werk een centrale hefboom voor emancipatie en sociale integratie. In
een context die wordt gekenmerkt door de federale hervorming van de werkloosheid, die het risico
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inhoudt dat de onzekere situatie van veel burgers die van het federale steunsysteem zijn uitgesloten,
nog verder verslechtert, bereidt de gemeente zich voor op een versterking van haar rol op het gebied
van begeleiding en integratie. Het doel is duidelijk: sociale uitsluiting voorkomen en concrete
perspectieven bieden aan diegenen die hun plaats op de arbeidsmarkt (terug) willen vinden.

In samenwerking met het OCMW en de lokale partners, die zij blijft ondersteunen (Jobhuis, Lokaal
Steunpunt, JSW, SAE enz.), zal de gemeente de nadruk leggen op geindividualiseerde trajecten die
opleiding, taalbegeleiding, stages, vrijwilligerswerk en ondersteuning bij het zoeken naar werk
combineren. Er zal bijzondere aandacht worden besteed aan de meest kwetsbare groepen (jongeren,
vrouwen, nieuwkomers en werklozen die geen recht meer hebben op een uitkering), om hen
aangepaste en realistische oplossingen te bieden.

De samenwerking met Actiris, Bruxelles Formation, Brussel Economie & Werkgelegenheid en het
verenigingsleven zal worden geintensiveerd. Schaarbeek wil ook de banden met lokale bedrijven en
grote regionale werkgelegenheidscentra aanhalen, met name via Aviato op de luchthaven van
Zaventem, om zo meer concrete kansen te creéren.

Er zal ook aandacht worden besteed aan de ondersteuning van het opstarten van bedrijven, via het
Loket Lokale Economie (LLE 1030, dat door de gemeente wordt gesubsidieerd), en aan de
vereenvoudiging van de procedures voor projectdragers.

Tot slot zal de gemeente ervoor zorgen dat haar beleid op het terrein wordt aangepast aan de sociaal-
economische realiteit van de wijken, door middel van lokale diagnoses waarin de specifieke behoeften
op het gebied van werkgelegenheid, mobiliteit, veiligheid of netheid worden geidentificeerd.
Geconfronteerd met de uitdagingen van de federale hervorming bevestigt Schaarbeek opnieuw zijn wil
om proactief op te treden en de lokale begeleiding te versterken op basis van waardigheid, re-integratie
en autonomie.

3.6.2. Economie, handel en middenstand

Winkels, kmo's en zelfstandigen vormen de motor van de Schaarbeekse economie. De gemeente wil
haar inspanningen voortzetten om hun dynamiek te ondersteunen, de vestiging van nieuwe activiteiten
aan te moedigen en de administratieve procedures te vereenvoudigen. Het unieke loket en de Cel
Oplossingen zullen ondernemers blijven begeleiden in elke fase van hun traject, van opstart tot groei.

De dialoog met de economische actoren blijft een prioriteit. De Staten-Generaal van de Handel, gepland
voor april 2026, zullen het mogelijk maken om de lokale prioriteiten op het gebied van commerciéle
dynamiek, veiligheid, netheid en mobiliteit bij te werken. Tegelijkertijd zullen alle voorschriften met
betrekking tot markten en ambulante handel tegen het voorjaar van 2026 worden herzien om deze
activiteiten beter te reguleren en hun aantrekkelijkheid te vergroten. De gemeente werkt ook aan een
nieuw reglement voor ambulante handelaren en concessies voor het gebruik van een vaste locatie door
een handelaar, met name frituuruitbaters.

De gemeente zal de valorisatie van haar handelsweefsel voortzetten via innovatieve promotie-
initiatieven, met name via het Instagram-account Shop 1030, een digitaal uithangbord voor handelaars
uit Schaarbeek. De schepen van Handel pleit ook voor een betere spreiding van de geldautomaten en
heeft Batopin gevraagd om de mogelijkheid te onderzoeken om een geldautomaat op of in de buurt van
het Liedtsplein te installeren.

Op het vlak van veiligheid is de strijd tegen de illegale verkoop van lachgas geintensiveerd, in nauwe
samenwerking met de burgemeester en de lokale politie. Deze actie is niet alleen bedoeld om overlast
en straathandel tegen te gaan, maar ook om een antwoord te bieden op een zorgwekkend
gezondheidsprobleem, namelijk de neurologische en ademhalingsrisico's die het gebruik van dit product
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met zich meebrengt, vooral bij jongeren. Tegelijkertijd willen de gemeentelijke autoriteiten de
verschillende gemeentelijke verordeningen doen naleven, met name wat betreft de openingstijden van
nachtwinkels en boekhandels.

Tot slot zal de gemeente haar inspanningen voortzetten om de winkelcentra te diversifiéren en nieuw
leven in te blazen, vrouwelijk ondernemerschap en jonge ontwerpers te ondersteunen, de ecologische
transitie van economische activiteiten aan te moedigen en de banden met innovatieve sectoren te
versterken, met name die welke verband houden met de culturele en creatieve industrieén van het
Mediapark.

3.7. Sport

Sport is een instrument voor emancipatie, sociale cohesie en volksgezondheid, zeker in Schaarbeek,
een jonge (gemiddelde leeftijd 34 jaar), multiculturele en populaire gemeente. Sport moet dan ook
toegankelijk zijn voor iedereen, ongeacht sociale afkomst, geslacht, leeftijd of fysieke conditie.

Voortdurende steun voor clubs, het onderhoud en de constante verbetering van de infrastructuur en
de organisatie van evenementen die jong en oud samenbrengen, zullen de kenmerken zijn van de
gemeentelijke legislatuur 2025-2030. Het creéren van synergieén tussen clubs, scholen en jeugdcentra
zal worden aangemoedigd om het aantal oefenmogelijkheden te vergroten en de sociale cohesie te
versterken.

In 2026 zal Schaarbeek meer dan 2 miljoen euro investeren in de renovatie en uitbreiding van haar
sportinfrastructuur. Er zijn onder meer investeringen gepland in het kunstgras van het tweede
rugbyveld in het sportcentrum Wahis en de atletiekbaan in het sportcentrum Terdelt. Het
gemeentelijk stadion zal verschillende moderniseringen ondergaan om te voldoen aan de eisen van de
eerste nationale divisie.

Het systeem van sportcheques zal in 20252026 worden geconsolideerd, met bijzondere aandacht voor
de toegankelijkheid ervan voor de meest kwetsbare gezinnen. Er zal worden nagedacht over een
geschikter toewijzingsbeleid om ongelijkheden in de toegang tot sportactiviteiten te verminderen.

Sport zal centraal blijven staan in de bekommernissen van de meerderheid, met bijzondere aandacht
voor de bevoorrechte toegang tot sportfaciliteiten voor de inwoners van de Gemeente Schaarbeek.

Sportbeoefening zal worden aangemoedigd in de gemeentelijke parken met fitnessapparatuur,
basketbalvelden, agora's en voorzieningen voor buitensporten.

3.8. Cultuur

De gemeente zal blijven nadenken over de evolutie en de samenhang van haar totale culturele
aanbod, in nauw overleg met de artistieke en culturele actoren van Schaarbeek. Het doel van een
cultuur die voor iedereen toegankelijk is, blijft centraal staan. In het kader van deze culturele
democratisering zullen initiatieven zoals Artikel 27 en Paspartoe verder worden gepromoot om de
participatie van een zo groot mogelijk publiek te bevorderen.

De dienst Franstalige Cultuur zal zijn dynamiek en acties versterken om een divers publiek te bereiken
dat representatief is voor alle wijken, sociale achtergronden en generaties. In samenwerking met de
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dienst Nederlandstalige Cultuur en de dienst Economische Dynamisering zal hij de ontwikkeling
voortzetten van het project MUSIK1030 BAR, dat artiesten in staat stelt op te treden in de
horecagelegenheden van de gemeente. Deze maatregel heeft tot doel het lokale artistieke creatieve
werk te ondersteunen en tegelijkertijd de artiesten een billijke vergoeding te bieden en de
horecasector in Schaarbeek te stimuleren.

De rijke kunstcollectie van de gemeente zal verder worden gepromoot door teams die gespecialiseerd
zijn in restauratie en culturele bemiddeling. Er zullen rondleidingen worden aangeboden aan scholen
en bepaalde werken zullen in bruikleen worden gegeven aan klassen om direct contact tussen
jongeren en het lokale artistieke erfgoed te bevorderen.

De band tussen cultuur en onderwijs zal worden versterkt door middel van verschillende initiatieven:
het aanmoedigen van culturele activiteiten in scholen en jeugdcentra, het uitbreiden van de acties van
bibliotheken om schoolsucces te ondersteunen, het aangaan van partnerschappen tussen scholen en
culturele instellingen en het ontwikkelen van pedagogische projecten die culturele en universalistische
waarden uitdragen.

De gemeentelijke bibliotheken, echte pijlers van het lokale culturele leven, zullen blijven zorgen voor
een eenvoudige en lokale toegang tot een gevarieerd aanbod. Ze zullen hun taken voortzetten door
het aanbieden van:

o Een mediatheekdienst in de wijk;

o Het ter beschikking stellen van ruimtes voor mentoraat en leerondersteuning;

o Het inrichten van studieruimtes die zijn aangepast aan de behoeften van middelbare scholieren;
. Uitwisselingen tussen scholen en bibliotheken;

o Opleidingen in het lezen van albums voor leerkrachten en professionals in de kinderopvang;

o Animatie en workshops die de sociale en culturele integratie van de inwoners bevorderen, in

samenwerking met het lokale verenigingsleven.

De bibliotheken zullen ook een programma van activiteiten ‘buiten de muren’ blijven aanbieden,
tijdens evenementen zoals wijkfeesten of animaties in parken, om het publiek tegemoet te komen.

De spelotheek Sésame zal de spelcultuur blijven verspreiden via haar uitleendienst voor spelletjes en
speelgoed, haar ludieke ochtenden en haar stages tijdens de schoolvakanties. Het specifieke karakter
van onze spelotheek in Schaarbeek, op het kruispunt van pedagogiek, cultuur, maatschappij en
preventie, zal behouden blijven met als doel het samenleven te versterken.

Het Huis der Kunsten zal zijn rol als centrum voor hedendaagse kunst, erkend door de Federatie
Wallonié-Brussel, voortzetten door nieuwe kwaliteitsvolle tentoonstellingen aan te bieden die
openstaan voor de diversiteit van hedendaagse kunstvormen.

Het begin van het jaar 2026 zal worden gekenmerkt door de opening voor het publiek van het nieuwe
Cultureel Centrum, gevestigd in de ruimte 'Elite Scarabeus' tussen de Haachtsesteenweg en de
Hollestraat. Deze nieuwe voorziening zal modernere en ruimere infrastructuren bieden, waardoor het
Cultureel Centrum een programma kan voorstellen dat aansluit bij de dynamiek en diversiteit van de
bevolking van Schaarbeek.

Tot slot zal het beleid inzake grote evenementen worden gerationaliseerd om de middelen te
concentreren op evenementen die de meeste mensen samenbrengen, die in staat zijn om alle
inwoners te verenigen, en andere symbolische evenementen uit het leven van Schaarbeek.
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3.9. Erfgoed

In 2026 zal de dienst Erfgoed zijn werk voortzetten door rondleidingen, evenementen en animaties te
organiseren om de rijkdom en diversiteit van het erfgoed van Schaarbeek te laten ontdekken, of het
nu gaat om stedenbouwkundig, architecturaal, natuurlijk, immaterieel of cultureel erfgoed. De dienst
zal ook blijven inspelen op de vele verzoeken van inwoners en bezoekers die de gemeente willen
verkennen en haar schatten willen ontdekken.

Het beleid van samenwerking met en ondersteuning van musea, verenigingen en actoren op het
gebied van erfgoed zal worden voortgezet en versterkt. De samenwerkingen met structuren zoals
Explore.Brussels, het BANAD Festival, het ANTE-festival, de Brusselse Museumraad, de musea van
Schaarbeek en Renovas zal centraal blijven staan in deze dynamiek.

De dienst zal ook zijn aanbod van gratis rondleidingen in de belangrijkste monumenten, met name het
gemeentehuis, voortzetten voor scholen, verenigingen, seniorengroepen en liefhebbers van erfgoed.

Tegelijkertijd zal hij de valorisatie van de kunstwerken in de openbare ruimte blijven begeleiden en zo
bijdragen tot een grotere zichtbaarheid van het artistieke erfgoed van de gemeente.

Er zal met een nieuwe denkoefening worden gestart om de eerste permanente toeristische
erfgoedroute in de gemeente te realiseren.

Tot slot zal de dienst, om een brede verspreiding van informatie over het erfgoed te garanderen,
regelmatig communiceren via verschillende kanalen: nieuwsbrief, Facebook-pagina en diverse
publicaties, zodat het publiek op de hoogte kan blijven van de actualiteit rond evenementen en
initiatieven in verband met het erfgoed van Schaarbeek.

3.10. Dierenwelzijn

Sinds enkele jaren is het welzijn van dieren een belangrijke kwestie geworden in onze samenleving.

Daartoe zal onze gemeente, die al jaren bekend staat als een bijzonder proactieve en baanbrekende
gemeente op dit gebied, in 2026 blijven investeren in het naleven van de wettelijke verplichtingen en
het ontwikkelen van nieuwe projecten die gericht zijn op het welzijn van dieren en het verbeteren en
harmoniseren van het samenleven tussen wilde diersoorten en burgers in een stedelijke omgeving, in
samenwerking met de Adviesraad voor Dierenwelzijn.

De Gemeente Schaarbeek zal met name eigenaars van huiskatten blijven ondersteunen bij de
sterilisatie van hun huisdier(en) en hen zo helpen om hun wettelijke verplichtingen op dit gebied na te
komen.

De dienst Dierenwelzijn zal ook zijn beleid van sterilisatie, voeding en verzorging van zwerfkatten op
het grondgebied van de gemeente voortzetten, in samenwerking met partnerverenigingen en
vrijwilligers. Dit zal het met name mogelijk maken om de ontwikkeling van zwerfkattenkolonies in
Schaarbeek beter te controleren, om zo de overpopulatie van katten tegen te gaan en het welzijn van
zwerfdieren te garanderen.

Verder zal de hulp en ondersteuning bij de identificatie en registratie van honden en katten eveneens
worden voortgezet.
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Schaarbeek zal bovendien haar in 2024 gestarte project voortzetten waarbij op vier als problematisch
aangemerkte locaties in Schaarbeek anticonceptiezaad met omkeerbare effect voor duiven wordt
uitgestrooid. Met respect voor het welzijn van de dieren zal de Gemeente hierdoor een efficiént en
ethisch beleid voor het beheer van de duivenpopulatie kunnen blijven ontwikkelen door een betere
controle van de populaties op haar grondgebied. Door deze vogels geschikt voer aan te bieden, kan de
Gemeente deze dieren in goede gezondheid houden en het risico dat ze ziek worden en ziekten
overdragen, verminderen.

De gemeente Schaarbeek zal in 2026 ook nieuwe toegankelijke hondentrainingssessies en -
wandelingen aanbieden. De financiéle deelname aan hondentrainingen en de toegankelijkheid van
bepaalde hondencentra kunnen immers soms een belemmering vormen voor een kwetsbaarder
publiek (senioren, kansarmen, personen met een beperkte mobiliteit enz.) Dit project beantwoordt
dus zowel aan een doelstelling op het vlak van dierenwelzijn als op sociaal vlak.

In 2026 zal Schaarbeek haar campagne '1030 Dieren welkom' voortzetten om de inclusie van
huisdieren in voor het grote publiek toegankelijke plaatsen op het grondgebied van de gemeente te
bevorderen, met inachtneming van de geldende hygiénevoorschriften en met respect voor ieders
wens om deze dieren te verwelkomen. De sticker '1030 Dieren welkom' zal daarom verder worden
uitgedeeld aan winkels, horecazaken en andere voor het grote publiek toegankelijke plaatsen die
huisdieren toelaten.

Schaarbeek zal in de loop van 2026 ook twee hulpmiddelen verspreiden: een sticker en een noodkaart
‘Ik heb een huisdier’ om de opvang van dieren in noodsituaties (medisch, overlijden, brand, ramp enz.)
te verbeteren. Hiermee kunnen eigenaars van huisdieren de hulpdiensten gemakkelijk laten weten dat
er een huisdier in hun woning aanwezig is. Het idee hierachter is om ervoor te zorgen dat, in het geval
van een interventie, er ook hulp wordt geboden aan de dieren die vaak worden vergeten in deze
situaties.

Tegelijkertijd streeft onze gemeente ernaar haar communicatie op het gebied van dierenwelzijn
verder te verbeteren. In 2026 zal Schaarbeek dus haar informatiebrochure over dit onderwerp blijven
verspreiden, in het bijzonder tijdens gemeenschapsevenementen en aan elke burger die erom vraagt.
Deze brochure is gratis en tweetalig en vormt een aanvulling op de informatie die al beschikbaar is op
de gemeentelijke website, waar ze in digitale vorm te vinden is.

Het hele jaar door zullen verschillende bewustmakingscampagnes (sterilisatie van katten, identificatie
en registratie, 'een dier is geen speelgoed’, strijd tegen het achterlaten van dieren enz.) uitgewerkt
worden om de burgers bewust te maken van de uitdagingen op het gebied van dierenwelzijn.

In 2026 zal de traditionele ‘Wedstrijd voor de sympathiekste hond’ opnieuw worden georganiseerd ter
gelegenheid van de Rommelmarkt Plasky. Dit evenement zal ook de gelegenheid bieden om de
deelnemers en het publiek bewust te maken van het thema dierenwelzijn via bewustmakingsstands
van partnerorganisaties zonder winstoogmerk die actief zijn op dit gebied.

In het kader van deze inspanningen om het grote publiek bewust te maken van de uitdagingen op het
gebied van dierenwelzijn, zal Schaarbeek ook thematische conferenties blijven organiseren.

In samenwerking met verschillende Brusselse asielen zal ze ook bezoeken ter plaatse organiseren om
het werk van de verenigingen te laten ontdekken, de burgers bewust te maken van de moeilijkheden
en belangrijke uitdagingen waarmee de sector te maken heeft, evenals om inwoners van Schaarbeek
die een dier willen adopteren in contact te brengen en te begeleiden.

Ter gelegenheid van Werelddierendag zal Schaarbeek in 2026 opnieuw actie ondernemen om
voedseldonaties voor dieren in te zamelen. Zo willen we onze partnerverenigingen die zich inzetten
voor de bescherming van zwerfdieren, verlaten of gewonde dieren, en kwetsbare mensen met
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huisdieren ondersteunen.

Via haar dierencentrum zal de gemeente Schaarbeek ook het jonge publiek blijven sensibiliseren rond
dierenwelzijnskwesties door bezoeken en animaties te organiseren. In het kader van het project
Jeugdzomer 1030 zal de gemeente tevens animaties "om het dierenverblijf te ontdekken" aanbieden
aan jonge deelnemers om hen de kans te geven in contact te komen met de dierenwereld en hen
bewust te maken van de vele uitdagingen in verband met hun welzijn.

In 2026 zal de Gemeente bovendien het project van het eerste crematorium voor dieren in het
Brussels Gewest blijven ondersteunen, dat in de komende jaren op de begraafplaats van Schaarbeek
zou moeten verrijzen. Het zal dan mogelijk zijn om uw dier samen met andere dieren of individueel te
cremeren. Het doel van dit crematorium is om eigenaars van dieren in staat te stellen het leven van
hun huisdieren op een waardige manier te beéindigen.

Tot slot zal de dienst Dierenwelzijn zijn opleidingen in 2026 voortzetten en actief deelnemen aan
verschillende colloquia, evenementen, conferenties en werkgroepen, onder meer georganiseerd door
Leefmilieu Brussel, om zo een beter inzicht te verwerven in zowel de wetgeving als de verschillende
aspecten in verband met het thema dierenwelzijn.
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4. Een verantwoordelijke gemeente

4.1. Burgerparticipatie

Overeenkomstig het meerderheidsakkoord wil de gemeente burgerparticipatie tot een van de
fundamenten van haar bestuur maken, door luisteren naar en dialoog met de inwoners centraal te
stellen in haar overheidsoptreden.

Er zal een duidelijke methodologie worden ingevoerd om voor elk type beslissing het juiste
participatieniveau te bepalen: of het nu gaat om eenvoudige informatie, raadpleging, diepgaande
dialoog, co-constructie of co-beslissing.

Met name projecten voor de inrichting van de openbare ruimte moeten altijd beantwoorden aan reéle
en objectieve behoeften, gebaseerd op gegevens uit het veld en op actief overleg met de
omwonenden.

De gemeente zal er ook voor zorgen dat belangrijke institutionele documenten, zoals de
gemeentebegroting of de verslagen van de gemeenteraad, toegankelijker en begrijpelijker worden
gemaakt, om de transparantie en het begrip van openbare beslissingen te bevorderen.

Tot slot zullen alle nodige maatregelen worden genomen om ervoor te zorgen dat de vergaderingen
van de gemeenteraad in 2026 plaatsvinden in een serene, respectvolle en constructieve sfeer die
bevorderlijk is voor een kwalitatief hoogstaand democratisch debat.

4.2. Burgerlijke stand, bevolking en onthaal van de bevolking

Onthaal

Net als in de voorgaande jaren zal de gemeente in 2026 werken aan een verbetering van de kwaliteit
en toegankelijkheid van de gemeentelijke diensten.

Daartoe zullen we de reorganisatie van de departementen Burgerlijke Stand en Bevolking voortzetten
met de ambitie om zo goed mogelijk tegemoet te komen aan de verwachtingen en behoeften van de
inwoners van Schaarbeek.

Ook dit jaar zal de dienst Bevolking de nadruk leggen op de relatie met de burger door het onthaal te
verbeteren en de verschillende administratieve procedures te vergemakkelijken.

Het behoud van een kwalitatief onthaal aan de loketten van de gemeente blijft een essentieel
element, zelfs in het digitale tijdperk, omdat het de burgers de mogelijkheid biedt om te kiezen hoe ze
bij hun formaliteiten begeleid willen worden en omdat het de burgers die minder vertrouwd zijn met
digitalisering in staat stelt om hun administratieve formaliteiten gemakkelijk te blijven regelen.

Om een betere dienstverlening te bieden en de wachttijden te verkorten, zullen we de burgers blijven
aanmoedigen om afspraken te maken met de diensten en gebruik te maken van de verschillende
digitale terminals die in het gemeentehuis zijn geplaatst.
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Daarnaast zal de ontwikkeling van aangepaste begeleiding voor mensen met specifieke behoeften,
kwetsbare personen of senioren (afspraken maken, begeleiding, ontvangst in gebarentaal,
aanpasbaarheid van de terminals, audiosystemen aan de loketten enz.) worden voortgezet.

De thuisdiensten die momenteel voor deze personen worden aangeboden, met name voor de afgifte
van identiteitsdocumenten, zullen worden gehandhaafd.

Om onze diensten fysiek dichter bij de inwoners van Schaarbeek te brengen, zullen we ook blijven
nadenken over de haalbaarheid, met name op financieel vlak, van de decentralisatie van de diensten
en de oprichting van een mobiele antenne.

Tot slot zal ook bijzondere aandacht worden besteed aan de telefooncentrale, die als belangrijkste
taak heeft de burger te helpen bij al zijn stappen op gemeentelijk niveau en aan de onthaalbalie in het
gemeentehuis, met name door de onthaalmedewerkers en de gemeenschapswachten, om ervoor te
zorgen dat alle burgers goed worden onthaald, begeleid en doorverwezen naar de bevoegde diensten
voor al hun vragen en administratieve formaliteiten.

De digitalisering van de procedures

De digitalisering van interne procedures is een belangrijke pijler van de dienstverlening van de
departementen Bevolking en Burgerlijke Stand. Deze ontwikkeling heeft een positief effect op de
efficiéntie van de administratie, die daardoor haar taken sneller kan verwerken.

Daarom zal de gemeente in 2026 dit digitaliseringsproces voortzetten om nog efficiénter te worden en
haar dienstenaanbod voor de burgers uit te breiden. Ze zal met name zorgen voor de ontwikkeling van
online diensten die 24 uur per dag beschikbaar zullen zijn om burgers die zich niet graag verplaatsen,
de mogelijkheid te bieden om hun administratieve formaliteiten zelf en op afstand te regelen, en dit
op eender welk moment.

In 2026 zal de Gemeente verder onderzoek doen naar de mogelijkheid om het 'Digital Front Office'-
project te realiseren. Dit project zou de inwoners van Schaarbeek niet alleen in staat stellen om hun
administratieve aanvragen online in te dienen en op te volgen, maar ook om op dienstenniveau
procedures te automatiseren en informatie te centraliseren door middel van dynamische formulieren.
Dit zou onze personeelsleden tijd besparen, zodat zij zich nog meer kunnen wijden aan de burgers.

Ze zal ook doorgaan met de digitalisering van de gegevens met betrekking tot begraafplaatsconcessies.
Opleidingen en formalisering van de digitale procedures

De gemeente Schaarbeek was als proefgemeente de allereerste gemeente in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest die uniforme digitale procedures invoerde.

Schaarbeek zal deze samenwerking nog verder versterken door online opleidingen aan te bieden aan
de ambtenaren. Daarbij kunnen ze de modules van het platform doorlopen, bijvoorbeeld de modules
Bevolking of Communicatie. Elke gerichte opleiding wordt afgesloten met een test en als onze
ambtenaren voor alle verschillende stappen slagen, krijgen ze een certificaat.

Burgerleven en gemeentelijke plechtigheden

In 2026 zal bijzondere aandacht worden besteed aan evenementen die burgers in de verschillende
fasen van hun leven in de schijnwerpers zetten (ceremonies voor jubilarissen, eerbetoon aan
honderdjarigen en inwoners van Schaarbeek die al meer dan 60 jaar in de gemeente wonen,
verwelkoming van nieuwe inwoners ...) en aan plechtigheden die verband houden de akten van de
burgerlijke stand (huwelijk, samenwoning).

In 2026 zal ook worden nagedacht over de mogelijkheid om ceremonies op een feestelijkere manier of
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op andere locaties dan het gemeentehuis te houden.

Tot slot zal ook worden nagedacht over de uitreiking van een nieuw welkomstpakket (of welcome
pack) om ervoor te zorgen dat nieuwe inwoners van Schaarbeek over alle nuttige informatie
beschikken.

4.3. Openbare gebouwen

Om de dienstverlening aan de burgers te verzekeren, heeft de gemeente Schaarbeek in de loop van
haar geschiedenis talrijke administratieve gebouwen, sportcomplexen en -terreinen, scholen en
andere plaatsen aangekocht die nodig zijn voor het welzijn van onze inwoners. Het
schoolpatrimonium, met meer dan twintig scholen, vertegenwoordigt bijvoorbeeld een niet te
verwaarlozen deel van het vastgoedpatrimonium van de gemeente. Het budget voor 2026 besteedt
een groot deel van zijn middelen aan het onderhoud en de instandhouding van dit
vastgoedpatrimonium. Dit om het toegankelijk te houden en ten dienste te stellen van de inwoners
van Schaarbeek.

Een groot deel van de buitengewone begroting voor 2026 wordt dan ook uiteraard besteed aan dit
onderhoud, dat bijvoorbeeld bestaat uit dakisolatie, renovatie en optimalisatie van
verwarmingssystemen, vervanging van kozijnen, herstel van speelplaatsen, het in overeenstemming
brengen van beveiligingssystemen enz.

De begroting 2026 biedt ook de gelegenheid om lopende projecten te starten en voort te zetten die
het gebruik van het bestaande vastgoedpark door de gemeente zullen optimaliseren. Zo zorgt de
herinrichting van bepaalde gebouwen of de renovatie van andere voor meer bruikbare ruimte voor de
administratie, maar ook voor leerlingen en burgers.

4.4, Financién, administratieve vereenvoudiging en gemeentelijk beheer

De gemeente streeft naar een evenwichtige begroting, zowel voor de gewone als voor de
buitengewone uitgaven, met inachtneming van het begrotingstraject dat samen met de gewestelijke
toezichthouder werd vastgesteld, om de duurzaamheid op lange termijn van het gemeentelijk beleid
gericht op de burger te garanderen. Ze zal ervoor zorgen dat het beheerplan 2025-2027 wordt
uitgevoerd en om de drie jaar wordt bijgewerkt.

Een transversale financiéle cultuur: de gemeente zal inzetten op een dynamisch beheer van de
loonkosten, met behoud van de kwaliteit van de geleverde dienstverlening.

De gemeente zal een investeringscapaciteit in stand houden om te voldoen aan de behoeften van de
gemeente op het gebied van voorzieningen en infrastructuur.

Er zal een algemeen investeringsplan worden opgesteld (waarin de werkingskosten van elke
investering worden voorzien) om de voorzienbaarheid en het strikte beheer van de middelen te
garanderen, waarbij prioriteit wordt gegeven aan investeringen waarmee de terugkerende kosten
(huur, energie enz.) kunnen worden verlaagd.

De gemeentelijke premie be.home zal verhoogd worden tot 150 EUR om de eigenaar-bewoner beter
te ondersteunen. De sociale begeleidingspremie bij de PRI zal worden aangepast en de communicatie
zal worden versterkt.
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De gemeente verbindt zich tot een progressieve en eerlijke fiscaliteit.

De belastingsregelingen die komen te vervallen, zullen gemoderniseerd en aangepast worden aan de
huidige wettelijke beperkingen om hun doeltreffendheid en rendement te versterken door de tarieven
automatisch te indexeren.

De gemeente zal de gebruikers verantwoordelijk maken door hen, waar nodig en wanneer de kwaliteit
van de geleverde dienst gegarandeerd is, uit te nodigen om de kosten van de financiering van de
gevraagde specifieke diensten te dragen (vergoedingen), waarbij een eerlijke solidariteit ten aanzien
van de kansarme doelgroepen wordt gewaarborgd.

Het fiscaal instrument zal kunnen worden aangewend om kwaadwillige of asociale gedragingen of
handelingen die in strijd zijn met het algemeen belang, te ontmoedigen.

De gemeente zal zorgen voor een goede inning van de ontvangsten en daarbij voorkeur geven aan een
menselijke aanpak, zonder systematisch een beroep te doen op gerechtsdeurwaarders.

De gemeente zal de permanente evaluatie van het geimplementeerde overheidsbeleid ondersteunen
door regelmatig kosten-batenanalyses, evaluaties van de efficiéntie van overheidsprogramma's en
audits van de uitgaven uit te voeren om het beheer van de overheidsuitgaven te verbeteren. Waar
nodig zal ze gebruikmaken van regelingen voor gedeeld beheer met andere overheden wanneer dit de
meest optimale oplossing is.

Ze zal systematisch vragen stellen over niet-prioritaire uitgaven die kunnen worden uitgesteld.

Het college zal een logica van actieve partnerschappen met de andere bevoegdheidsniveaus volgen
om ervoor te zorgen dat de taak van de openbare diensten correct wordt verdeeld ten gunste van de
inwoners van Schaarbeek. Het zal een billijke solidariteit vragen van de andere bevoegdheidsniveaus,
zoals gerechtvaardigd is door zijn sociale situatie.

De gemeente zal blijven aandringen op meer federale en gewestelijke solidariteit om de eigen
problemen op te lossen, zodat het kan beschikken over middelen die gelijkwaardig zijn aan die van
vergelijkbare lokale entiteiten. De gemeente zal een rechtvaardig aandeel verdedigen in de steun en
subsidies van hogere overheden voor al haar beleidsdomeinen (preventie, veiligheid, sociale bijstand,
sport, cultuur enz.).

4.5, Governance

De meerderheid verbindt zich ertoe om de gemeentelijke governance centraal te stellen in haar
project teneinde de ontwikkeling van een voorbeeldig en inspirerend bestuur te ondersteunen, met
bijzondere aandacht voor de kwaliteit van de dienstverlening aan de burgers. Er zal een
gebruikersgerichte aanpak worden gehanteerd, in het bijzonder voor de doelgroepen die het moeilijk
hebben. Er zullen systematisch tevredenheidsenquétes onder de gebruikers worden georganiseerd.

4.6. Personeelszaken

De gemeente is zich bewust van het belang van het gemeentepersoneel, het echte menselijke kapitaal
van de Gemeente, dat het in staat stelt om zijn opdrachten succesvol uit te voeren en een
kwaliteitsvolle dienstverlening aan zijn burgers te garanderen. Het is de ambitie van het college om
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een personeelsbeleid te ondersteunen dat een antwoord biedt op de verschillende actuele
uitdagingen: een administratie die de talenten, vaardigheden en motivatie van elk personeelslid
ontwikkelt.

Welzijn op het werk, gelijke kansen en non-discriminatie zijn de hoekstenen van het personeelsbeleid
dat wordt gevoerd door deze gemeente.

De gemeente zal ervoor zorgen dat de verplichte opdrachten inzake openbare diensten die aan de
gemeente zijn toevertrouwd (in de breedste zin van het woord) rechtvaardig, doeltreffend en efficiént
worden uitgevoerd en dat kwaliteitsvolle lokale openbare diensten die voor iedereen toegankelijk
tegen de best mogelijke kostprijs, tot stand worden gebracht.

In deze context zal de gemeente ervoor zorgen dat het gemeentepersoneel gewaardeerd en
gerespecteerd wordt in zijn opdrachten van openbare dienstverlening. Er zal worden samengewerkt
om de opdrachten en waarden van de administratie te definiéren en over te brengen, voortbouwend
op eerdere initiatieven en ervaringen.

De gemeente garandeert transparante procedures, vrij van politieke inmenging, voor de toegang tot
het openbaar ambt.

De gemeente zal ervoor zorgen dat gemeentelijke vacatures voldoende bekend worden gemaakt om
lokaal talent aan te trekken, ook via Schaarbeek Info en de website van de gemeente.

Het Diversiteitsplan 2026-28 zal worden uitgevoerd en er zal een specifieke referent worden
aangesteld, afhankelijk van de beschikbare middelen.

Om een optimale dienstverlening aan het publiek en een goede teamcohesie te garanderen, zal de
aanwezigheid op de diensten worden verbeterd. Het absenteisme zal strikt worden beheerd en
telewerk zal worden aangepast aan de behoeften van de dienst.

Een gedeelde managementcultuur op alle niveaus van de administratie zal worden bevorderd door het
implementeren van een plan voor permanent opleidingen voor de managers, met bijzondere nadruk
op opleidingen, teambeheer en begeleiding bij de nieuwe manieren van werken (telewerk enz.).
Managementvaardigheden zullen systematisch worden beoordeeld voordat een managementfunctie
wordt toegewezen.

Er zal veel nadruk worden gelegd op kwaliteitsvolle permanente opleiding die is afgestemd op de
behoeften, met bijzondere aandacht voor de digitale inclusie van de ambtenaren. De gemeente zal op
die manier de evolutie van de teams inschrijven in een traject van competentieontwikkeling, waarbij
de resultaten van de beoordelingen worden meegenomen in individuele ontwikkelingsplannen. Het
delen van interne kennis en vaardigheden zal actief worden aangemoedigd en gewaardeerd.

Om ieders inspanningen en de kwaliteit van de resultaten te erkennen, zal de gemeente ervoor zorgen
dat er een beoordelingsbeleid wordt geimplementeerd en dat er binnen dit kader SMART-
doelstellingen worden vastgesteld voor de diensten en vervolgens voor elke ambtenaar.

Waar nodig zullen organisatorische audits worden uitgevoerd om de werking van de administratieve
diensten te verbeteren.

De samenwerking met de GSOB wordt voortgezet om prioriteiten te stellen voor de taken, zodat de
verschillende departementen kunnen worden gereorganiseerd en hun werking kan worden
geoptimaliseerd zonder dat dit ten koste gaat van de dienstverlening aan de burger.

Het arbeidsreglement zal worden bijgewerkt en er zal een interne deontologische code worden
opgesteld met het oog op de invoering van een beleid ter bevordering van deugdzaam gedrag.
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De gemeente zal haar beleid inzake statutaire aanstellingen en aanwervingen van contractuelen
beoordelen en uitstippelen op basis van juridische, budgettaire criteria en de aantrekkelijkheid van de
functie.

4.7. Vastgoedbeheer

Het gemeentelijk patrimonium is voor Schaarbeek een strategische hefboom voor ontwikkeling, die op
een proactieve, duurzame en efficiénte manier moet worden beheerd. De gemeente zet een coherent
vastgoedbeleid voort, gebaseerd op een optimaal gebruik van de ruimte, een rationalisering van de
kosten en een valorisatie van het bestaande gebouwenpark.

Het autonoom gemeentebedrijf, dat inmiddels door het college en de gemeenteraad is goedgekeurd,
heeft als taak het beheer en de exploitatie van de gemeentelijke sportinfrastructuur te verzekeren,
met als doel een voortdurende verbetering van de kwaliteit van de dienstverlening en het onderhoud
van de uitrusting.

De gemeente zal een audit uitvoeren van de gemeentelijke gebouwen, met inbegrip van die van het
OCMW, om het aantal vestigingen en de exploitatiekosten van het vastgoedpark (gas, elektriciteit,
onderhoud enz.) te verminderen.

Ook de verkoop van de site M-Village/Paleis 44 wordt overwogen, aangezien de site te duur is
geworden om te onderhouden en te exploiteren. Deze overweging past in een logica van strikt beheer
van het gemeentelijk patrimonium en het streven naar een betere toewijzing van de openbare
middelen.

Tot slot worden de onderhandelingen met de MIVB over de Ecuries van de Tram voortgezet, om een
ambitieus reconversieproject, ondersteund door een financiering van Beliris, te kunnen realiseren.
Deze site is bestemd om een gemengd en dynamisch centrum te worden, waar economische,
opleidings- en ambachtelijke activiteiten worden gecombineerd.

4.8. Toerisme

Schaarbeek wil van het toerisme in de buurt een hefboom maken om het grondgebied te
herontdekken en de lokale economie te ondersteunen. De toeristische strategie van de gemeente zal
het architecturale erfgoed, het Josafatpark, de muurschilderingen en de sites die getuigen van de
rijkdom van het gebied in de verf zetten. Thematische routes rond art nouveau, street art of
industrieel erfgoed zullen een levendige en toegankelijke kijk op de lokale geschiedenis bieden.

Er is een speciaal budget vrijgemaakt voor de realisatie van een virtueel toeristisch parcours. Dit zal de
vorm aannemen van QR-codes die in de buurt van opmerkelijke erfgoedsites worden aangebracht en
die verwijzen naar interactieve pagina's op de gemeentelijke website, zodat bezoekers Schaarbeek op
hun eigen tempo, op een speelse en verbonden manier kunnen ontdekken. Er zal ook gebruik worden
gemaakt van internationale platformen zoals Google Arts & Culture en Bloomberg Connects.

Tegelijkertijd wordt er samen met Visit Brussels en de MIVB een project bestudeerd om van tramlijn
92 de “Art Nouveau-lijn” te maken, die verschillende emblematische gebouwen van deze
architecturale beweging in Brussel met elkaar verbindt, waarvan er verschillende in Schaarbeek liggen.

De gemeente zal ook doorgaan met het netwerken van hoteliers, restauranthouders en handelaars om
een gecoordineerd onthaal te bieden en de zichtbaarheid van het lokale toeristische aanbod te
versterken. Tot slot zal zij ervoor pleiten dat de Brabantstraat wordt erkend als officiéle toeristische
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zone, waardoor haar commerciéle dynamiek en culturele diversiteit worden benadrukt.

Door erfgoed, cultuur en innovatie te combineren, wil Schaarbeek een duurzame stedelijke
bestemming worden die aantrekkelijkheid, economische vitaliteit en collectieve trots combineert.

4.9. Folklore

In Schaarbeek is folklore een levend erfgoed dat de lokale identiteit, de sociale cohesie en het
samenhorigheidsgevoel voedt. De gemeente bevestigt opnieuw haar gehechtheid aan deze
volkstradities die het hele jaar door het leven in de wijken doen bruisen.

Het Scharnaval keert in maart 2026 terug en wordt een belangrijk moment van samenkomst en
gezelligheid voor de inwoners van Schaarbeek. De steun aan historische folkloristische verenigingen,
zoals de Meiboom of de Pogge Vrienden, zal worden verlengd en versterkt om dit unieke immateriéle
erfgoed te behouden en door te geven.

Er is ook een specifiek budget vrijgemaakt voor de aankoop en valorisatie van historische voorwerpen
die verband houden met de lokale folklore, wat bijdraagt tot het behoud van het collectieve
geheugen. Deze stukken zullen de toekomstige ruimte voor de valorisatie van de folklore van
Schaarbeek verrijken, die is bedoeld als een plek van herinnering, overdracht en ontmoeting.

De gemeente zal bovendien haar steun voortzetten aan wijkfeesten en burgerinitiatieven die de
gezelligheid en diversiteit versterken, en tegelijkertijd hedendaagse vormen van valorisatie van het
volkserfgoed aanmoedigen, waarbij artistieke creatie, muziek, klederdracht en gastronomie worden
gecombineerd.
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