Ewolution des droits constatés (hors prélevements)

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Prestations 7.367.335] 4% 10.910.665] 5% 9.404.477| 5%| 9.222.316] 5% 10.526.089] 5%|  11.596.893] 5%  11.814.224] 5%
Transferts :
Fonds 41.868.980| 22% " 42.256.280| 21%” 43.711.439 22%” 44.786.818| 24%|” 45.504.534| 21%| 46.915.277| 20%|"  48.412.856] 20%
Impots 76.981.452| 41% | 76.292.392| 38%| 79.205.582| 40%| 62.826.520| 34%| 96.774.226| 44%| 93.450.318| 40%|  92.630.637| 39%
Emprunts Etat 161.861| 0% 163.942] 0% 127.943] 0% 129.669] 0% 98.150| 0% 99.503| 0% 100.696| 0%
Personnel enseignant 35.674.056] 19%|  30.300.784| 15%| 31.895.870| 16%| 33.725.673| 18%| 34.594.310| 16%|  34.752.116] 15%|  35.674.056] 15%
Autres transferts 21.468.124] 11%| 30.259.839] 15%| 30.782.649| 15%| 29.108.831] 16%| 24.375.300| 11%|  37.296.944| 16%| 41.812.829| 18%
Dette 5.204.237| 3%| 9.848.026] 5%| 4.955.853| 2% 5.478.612] 3%| 5.733.712] 3% 7.540.699] 3%[  7.494.338] 3%
L4 L4 L4 r r L4
Total 188.726.046| 100% | 200.031.928| 100% | 200.083.812| 100% | 185.278.439| 100% | 217.696.321) 100% |  231.651.751) 100%| 237.939.635| 100%
évolution total (par rapporta 2006) : 11,14% 17,96% 17,99% 9,06% 28,61% 37,03% 40,82%
95,687,720 = chiffres rectifiés 2012; 6.194.102,77 en - (comptes approuvés) et reportés en 2013
Evolution des droits constatés
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Chapitre 4 : Analyse fonctionnelle du service oadlie|

l. : Le service ordinaire de l'exercice propre

Fonction - Libellé Montants %
009 Recettes & dépenses non \entilables 13.330.730,34 5,55%
019 Dette publique 3.270.224,60 1,36%
029 Financement général 1.246.763,44 0,52%
049 Impéts et Taxes 10.964.818,14 4,56%
059 Assurances 485.627,51 0,20%
069 Prélevements et résultats 500.000,00 0,21%
119 Recettes et dépenses générales 23.823.800,91 9,91%
129 Administration des Finances et des Domaines 3.330.493,00 1,39%
139 Senices généraux 10.692.753,95 4,45%
149 Calamités - 0,00%
159 Relations avec I'étranger 39.485,02 0,02%
339 Ordre public et sécurité 42.201.662,64 17,56%
429 Communications - Voiries 4.390.519,94 1,83%
569 Industrie, commerce et classes moyennes 456.961,42 0,19%
709 Recettes et dépenses générales d'enseignement 3.132.385,65 1,30%
729 Enseignement fondamental 26.128.352,80 10,87%
739 Enseignement secondaire 16.828.833,12 7,00%
749 Enseignement scientifique 378,91 0,00%
759 Enseignement spécial 2.291.726,45 0,95%
769 Jeunesse, éducation populaire, sports et loisirs 9.400.931,40 3,91%
789 Beaux-Arts,archéologie & protect. de la nature + Radio-T.V. 199.207,83 0,08%
799 Cultes 359.896,35 0,15%
839 Sécurité sociale et assistance sociale 45.425.893,54 18,91%
859 Aide sociale et familiale et emploi 4.324.337,83 1,80%
879 Santé publique et hygiéne publique 13.173.594,65 5,48%
939 Logements et Aménagements du territoire 4.284.758,82 1,78%
TOTAL 240.284.138,26  100,00%
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Fonction - Libellé Montants %
009 Recettes & dépenses non \entilables 4.201.577,10 1,75%
019 Dette publique 2.598.470,59 1,08%
029 Financement général 48.412.855,53 |20,18%
049 Impbts et Taxes 92.630.636,94 | 38,61%
059 Assurances 168.231,38 0,07%
069 Prélevements et résultats 1.065.085,15 0,44%
119 Recettes et dépenses générales 10.065.850,97 4,20%
129 Administration des Finances et des Domaines 1.269.230,08 0,53%
139 Senices généraux 123.286,70 0,05%
149 Calamités - 0,00%
159 Relations avec I'étranger 18.542,51 0,01%
339 Ordre public et sécurité 5.512.886,05 2,30%
429 Communications - Voiries 2.735.367,56 1,14%
569 Industrie, commerce et classes moyennes 8.557.720,46 3,57%
709 Recettes et dépenses générales d'enseignement 1.788.588,11 0,75%
729 Enseignement fondamental 23.288.318,11 9,71%
739 Enseignement secondaire 18.124.706,77 7,55%
749 Enseignement scientifique - 0,00%
759 Enseignement spécial 2.380.210,64 0,99%
769 Jeunesse, éducation populaire, sports et loisirs 1.107.496,00 0,46%
789 Beaux-Arts,archéologie & protect. de la nature + R 43.903,73 0,02%
799 Cultes 102.881,24 0,04%
839 Sécurité sociale et assistance sociale 9.167.267,77 3,82%
859 Aide sociale et familiale et emploi 229.656,92 0,10%
879 Santé publique et hygiéne publique 5.489.005,05 2,29%
939 Logements et Aménagements du territoire 841.152,50 0,35%
TOTAL 239.922.927,86 100%




ll. : L'évolution des groupes fonctionnels

Dépenses engagées

2009 % | 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
009 Recetes & dépenses non ventlables 22903381 11%| 13.422.142| 7%| 12.860.590 | 6%| 11.764560 | 5%| 13104429 | 6%| 13135825 | 5%| 1333073034 | 6%
019 Detee publique 1.821.507) 1%| 1.821.507 | 1%| 1.849373 | 1%| 2493894 | 1%| 2493.261 1%| 2493261 | 1%| 327022480 | 1%
029 Financement général 1100.734) 1%| 1123820| 1%| 1152624 | 1%| 1201120 | 1%| 1185062 | 1%| 1241491 | 0% 1.246.76344 | 1%
049 Impos et Taxes 820140 0%| 1.130463| 1%| 732798 | 0%| 5607633 | 3%| 9928962 | 4%| 12312836 | 5%| 1096481814 | 5%
059 Assurances 391614 0%| 397.923| 0%| 402352 | 0%| 454707 | 0%| 456941 | 0%|  469.883 | 0%| 48562751 | 0%
069 Prélévements et résultats 7.599.259 4%| 7.570.000| 4%| 2380.000 | 1%| 185114 | 0% 0%| 22712184 | 9%| 50000000 | 0%
119 Recetes et dépenses générales 22915448 11%| 23.147.461| 12%| 23.670638 | 11%| 24.707.955 | 12%| 24.844885 | 11%| 23963587 | 9%| 2382380091 | 10%
129 Administration des Finances etdes Domaines  2.243.705] 1%| 2473696| 1%| 3448631 | 2% 3693802 | 2%| 3378235 | 1%| 3376097 | 1%| 333049300 | 1%
139 Services généraux 8.916.622) 4%| 9725575 5%| 10.200.537 | 5%| 10.829.090 | 5%| 11312263 | 5% 11.200.925 | 4%| 10.692.753,95 | 4%
149 Calamiés 0 0% 0| 0% 0% - 0% 0% - 0% - 0%
159 Relations avec étranger 17.664] 0%|  24713| 0% 21280 | 0% 23754 | 0% 36324 | 0% 4880 | 0% 3948502 | 0%
339 Ordre public et sécurité 32.258.002| 16%| 33.831.202| 17%| 37.407.355 | 17%| 30423431 | 18%| 41455540 | 18%| 41788544 | 17%| 4220166264 | 18%
429 Communications - Voiries 1796.908| 1%| 1863567 1%| 2232151 1%| 2766477 | 1%| 3238464 | 1%| 3753007 | 1%| 439051994 | 2%
569 Industrie, commerce et classes moyennes 412762 0%| 413579| 0%| 442191 | 0%| 462793 | 0%| 400488 | 0%| 406669 | 0% 45696142 | 0%
709 Recetles etdépenses générales denseignen|  2.063.736| 1%| 2.380540| 1%| 2575989 | 1%| 2665.858 | 1%| 2772618 | 1%| 3043.146 | 1%| 3.13238565 | 1%
729 Enseignement fondamental 21165205 10%| 22.024.846 | 11%| 22.781582 | 11%| 24.521910 | 11%| 25411400 | 11%| 26274017 | 10%| 2612835280 | 11%
739 Enseignement secondaire 13.719.509] 7%| 14.116.882| 7%| 15360419 | 7%| 16.021.651 | 7%| 16.360.715 | 7%| 16.300.091 | 6%| 16.828.83312 | 7%
749 Enseignement scientiique 14.143] 0% 1] 0% 379 | 0% 379 | 0% 379 | 0% 379 | 0% 37891 | 0%
759 Enseignement spécial 1582.787) 1%| 1739.360 | 1%| 1.828.605 | 1% 1913440 | 1%| 2036560 | 1%| 2120828 | 1%| 229172645 | 1%
769 Jeunesse, éducafon populaire, sports etloisii  7.851.448| 4%| 8.229.036| 4%| 8.121.212 | 4%| 7.963.752 | 4%| 8188723 | 4%| 8125969 | 3%| 9.400931.40 | 4%
789 Beaux-Ars,archéologie & protect de lanatu  206.922| 0%|  183573| 0% 174147 | 0%| 176454 | 0%| 166451 | 0%| 224506 | 0%|  199.207.83 | 0%
799 Cultes 283495 0%| 280544| 0%| 251117 | 0%| 204292 | 0%| 336149 | 0%| 276477 | 0%| 35089635 | 0%
839 Séourité sociale et assistance sociale 28.946.746| 14%| 29.199.674 | 15%| 33.518.752 | 15%| 33.662.892 | 16%| 35217.630 | 15%| 36.003498 | 14%| 4542589354 | 19%
859 Aide sodiale et familale et emploi 3710.827) 2%| 3959.154| 2%| 4.120.981 | 2%| 4045694 | 2%| 3.822620 | 2%| 3785902 | 2%| 4.324.337.83 | 2%
879 Santé publique et hygiéne publique 16.860.465 8%| 17.549.339| 9%| 27.011.016 | 12%| 15565.183 | 7%| 15651884 | 7%| 15.100.808 | 6%| 13.173594,65 | 5%
939 Logements et Aménagements du terribre | 3.400.805|  2%| 3.383.700| 2%| 4114612 | 2%| 3509684 | 2%| 8.048.884 | 4%| 4.138.681 | 2%| 4.28475882 | 2%
TOTAL 7203.021.832]100% [199.992.295] 100% 216.670.340 | 100% | 214.044.917 | 100%| 229.848.567 | 100%| 252.262.190 | 100%| 240.284.138,26 | 100%
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B_).Evolution des droits constatés

2009 % 2010 % 2011 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
009 Recettes & dépenses non entilables 4.933.656] 3%|  4.171.125| 2%| 3.983.767| 2%|  4.520.339 2%|  4.202.281] 2% 4.249.939) 29 4.201.577| 2%
019 Dette publique 1.822.447| 1%|  1.822.447) 1%|  1.822.447] 1%| 1822447 1% 1.822.848] 1% 1.821.507) 1% 2.598.471 1%
029 Financement général 41.868.980| 22%| 42.256.280 21%| 43.711.439] 219%| 44.786.818| 24%| 45.504.534| 20%| 46.915.277| 18%|  48.412.856| 20%
049 Impots et Taxes 76.888.705| 41%| 76.139.692| 38%| 79.205.582| 38%| 62.826.520| 33%| 96.774.226] 43%| 93450318 3606| 92.630.637] 39%
059 Assurances 217.814) 0% 192,663 0% 196.330, 0% 131.440| 0% 231.795| 0% 175.275| 0% 168.231] 0%
069 Prélévements et résultats o 0% o 0% 0 0% 3367798 2% 142.639| 0%|  30.780.536| 129 1.065.085| 0%
119 Recettes et dépenses générales 5.013.725| 3%|  6.812.209] 3%|  6.119.838 3%| 5.831.736] 3%|  8.338.069] 4% 8.885.193| 306|  10.065.851] 4%
129 Administration des Finances et des Domaine|  1.459.710| 1%|  3.360.789| 2%|  2.428.349| 1%|  2.377.709 1% 1.551.455| 1% 1.827.547) 1% 1.269.230| 1%
139 Senices généraux 22,710, 0% 50.080 0% 65.586| 0% 44.226| 0% 41.861 0% 9.200] 0% 123.287| 0%
159 Relations avec I'étranger 18.340, 0% 33.427] 0% 69.131] 0% 37.754] 0% 20.000, 0% 20.574) 0% 18,543 0%
339 Ordre public et sécurité 4.278.903] 2%|  4.943.677| 2%|  4.611.098] 2%|  4.844.519] 3%|  3.904.124] 2% 4532508 29 5.512.886| 2%
429 Communications - Voiries 1.181.807| 1%| 2.087.468 1%|  2.585.674] 1%|  1613.712] 1%|  2.787.611 1% 2.885.005| 1% 2.735.368] 1%
569 Industrie, commerce et classes moyennes 6.551.560| 3%| 10.926.119] 5% 6.127.665| 3% 7.359.027| 4% 7.444.345| 3% 8.626.861| 39 8.557.720| 4%
699 Agriculture 955.270| 1%|  1.032.216] 1%|  1.281.209] 1%|  1.233.610] 1% 1.520.774] 1% 1203.782) oy 1.788.588] 1%
729 Enseignement fondamental 17.842.517| 9%| 18502.040) 995l 19.271.266| 9%| 20.279.743] 11%| 20.703.259| 9%| 21.439.454| 8y| 23.288.318] 10%
739 Enseignement secondaire 14.620.872|  gop| 14.998.939] 7%| 15.894.946| 8%| 16.674.697| 9%| 17.094.130] 8% 17.237.103| 79| 18.124.707| 8%
749 Enseignement scientifique 0 0% 0 0% 0 0% o 0% o 0% 0 0% 0 0%
759 Enseignement spécial 1.700.667| 1%|  1.881.025| 1%|  1.968.326] 1%|  2.057.071] 1%|  2.165.274] 1% 2.218.989 1% 2.380.211) 1%
769 Jeunesse, éducation populaire, sports et loisi|  1304.931)  1%|  1.449.271| 1%|  1.473.083] 1%|  1.391.244] 1% 1.512.068] 1% 1.250.013| 0% 1.107.496| 0%
789 Beaux-Arts,archéologie & protect. de la natu 42.363] 0% 43.906) 0% 44.073] 0% 44.337] 0% 36.621] 0% 47.556 0% 43.904| 0%
799 Cultes 120377 0% 151.403 0% 119.923] 0% 121592 0% 121.474) 0% 122.814] 0% 102.881 0%
839 Sécurité sociale et assistance sociale 380.918] 0% 901.657| 0% 883.790] 0% 528.078] 0%  2.339.769] 1% 5.037.013) 296 9.167.268| 4%
859 Aide sociale et familiale et emploi 784.838] 0% 916.038] 0% 783.915| 0% 326.694] 0% 392.787| 0% 532.886] 0% 229.657| 0%
879 Santé publique et hygiéne publique 5.858.738] 3%|  6.083.189 3%| 15.948.672] 8%|  5.498.773] 3%|  6.757.452] 3% 8.405.632) 3% 5.489.005| 2%
939 Logements et Aménagements du territoire 856.198] 0%|  1.276.268 1%|  1.713.867| 1% 926.354] 0% 1.126.551] 0% 757.304] 0% 841.153| 0%

4 v " " " v

TOTAL 188.726.046| 100%| 200.031.928 100%| 210.309.975| 100%| 188.646.237| 100%| 226.625.945| 100%| 262.432.286| 100%| 239.922.928 100%
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Comparaison entre fonds des communes
et recettes fiscales
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Evolution des recettes fiscales
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Répartition des recettes fiscales
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[1l. : Evolution de guelgues articles

Année Dépenses engagées ex Subsides au C.P.A.S. ( Dotation a la zone de police
propre 831/435-01 et 872/435-01) (330/435-01)
2009 203.021.832,34 33.573.838,00 26.874.925,00
2010 199.992.295,13 32.277.834,00 27.969.000,00
2011 216.668.329,39 35.713.954,00 31.909.502,00
2012 214.044.916,89 35.796.757,00 33.912.019,00
2013 229.848.567,09 36.295.511,00 34.985.359,00
2014 252.262.189.88 37.094.629,83 36.127.097,00
2015 240.284.138,26 38.565.154,32 35.703.616,15
Année Subside Schaerbeek Info Frais de gestion informatique | Frais de correspondance
(1104/332-02) (ancien 104/123-13 ; (104/123-07)
actuel 139/123DS-13-26)
2009 190.000,00 257.602,94 158.273,89
2010 190.000,00 240.593,00 160.000,00
2011 210.000,00 268.407,29 180.082,52
2012 230.000,00 268.000,00 207.076,49
2013 310.130,00 235.956,29 176.629,40
2014 240.000,00 299.765,60 206.026,56
2015 240.000,00 298.449,28 197.313,01
Année | Subside a asbl Creches de Subsides aux organismes
Schaerbeek sportifs
(844/332-02) (764/332-02)
2009 750.000,00 232.875,00
2010 810.000,00 428.355,15
2011 914.004,34 464.680,00
2012 855.000,00 353.780,00
2013 841.130,00 535.350,00
2014 907.633,38 389.600,00
2015 1.191.715,00 361.100,00
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Année Total des Fonds des communes | Centimes additionnels au | Centimes additionnels
Droits constatés (021/466-01) Précompte Immobilier allPP
(040/371-01) (040/372-01)
2009 188.726.046,23 36.991.134,01 39.491.093,55 18.441.698,43
2010 200.031.928,32 37.460.655,96 39.362.514,77 17.602.051,18
2011 210.309.974,98 38.420.790,78 38.493.905,53 19.693.572,86
2012 188.646.236,89 39.317.240,78 23.454.579,22 17.173.230,14
2013 226.625.945,17 40.222.156,34 53.232.288,95 19.415.589,01
2014 262.432.286,01 41.383.029,59 42.714.217,26 19.573.177,71
2015 239.922.927,86 42.805.544,93 46.856.984,90 14.698.091,44

Nb : montants corrigés (prélévement de 6.194.102|JR) des recettes fiscales 2012 (en -) et 2013 @#ta rubrique des
droits des exercices antérieurs) conformément amptes 2012 approuves.
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Année | Décime additionnel | Taxe sur la délivrance Taxe sur la diffusion Taxe sur les
sur les véhicules de documents publicitaire Immeubles inoccupés
automobiles administratifs (040/364-24) (040/367-15)
(040/373-01) (040/361-04 )

2009 769.001,96 1.300.397,83 553.973,89 363.581,27
2010 790.534,96 1.475.784,09 496.760,32 344.316,50
2011 820.246,80 1.458.824,63 449.140,45 1.205.876,90
2012 882.875,17 1.372.753,94 410.876,51 279.109,89
2013 913.838,96 2.286.272,98 418.006,22 282.116,40
2014 884.300,92 2.419.229,48 490.489,02 661.364,85
2015 891.333,81 2.879.004,53 512.089,59 1.043.402,51
Année | Taxe sur les surfaces de bureaux Subsides pour contrat de sécurité

(040/367-19) (300/466DS-48-21 + 300/465DS-08-21)
2009 9.969.826,24 3.311.946,87
2010 8.924.114,61 3.320.123,00
2011 10.016.053,11 3.668.275,63
2012 9.896.712,67 4.015.133,18
2013 10.627.282,85 3.741.087,52
2014 13.017.297,10 3.674.170,48
2015 14.937.886,99 3.729.631,00




Service ordinaire

Chapitre 5 : Comparaison : Budget - Compte

|. : Comparaison : Budget initial - Budget définitif - Compte

DEPENSES
Budget initial (1) Budget final (2) Compte (3) 3-A Q) [3)-1G)
Personnel 102.569.299 102.701.089 99.944.374 -2,63% 2,76%
Fonctionnement 15.235.005 15.580.979 13.775.108 -10,60% -13,11%
Transferts 89.678.540 88.805.546 87.576.462 -2,40% -1,40%
Dette 19.110.359 19.887.324 19.753.714 3,26% -0,68%
Prélévements 19.419.594 19.419.594 19.234.480 -0,96% -0,96%
Total 246.012.797 246.394.532 240.284.138 -2,38% -2,54%
RECETTES
Budget initial (1) Budget final (2) Compte (3) 3-a NE) [3)-1G)

Prestations 11.599.183 11.455.559 11.814.224 1,82% 3,04%
Transferts 227.064.407 226.992.415 218.631.073 -3,86% -3,82%
Dette 7.063.054 6.929.105 7.494.338 5,75% 7,54%
Prélévements 400.000 1.118.218 1.983.292 0,00% 0,00%
Total 246.126.644 246.495.297 239.922.928 -2,59% 2,74%
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Dépenses du services ordinaire
Comparaison entre : Budget initial - Budget final - Compte budgétaire
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Recettes du service ordinaire
Comparaison entre : Budget initial - Budget final - Compte budgétaire
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ll. : Comparaison entre le budget et le compte — @dits reportés

La période intermédiaire de cloture des comptedigue une gestion des engagements
de dépenses encore ouverts a ce moment-la.

Le montant des engagements (ou parties d’engagsmesyortés se calcule sur la
différence entre la totalité des engagements ptodlans I'exercice et les imputations
comptabilisées.

Les engagements de dépenses qui ne sont pas eliorés au moment de la cléture
doivent donc étre soit supprimés (cloturés), spbrtés sur I'exercice suivant afin alors
dans cette deuxiéme hypothese de pouvoir étreagifpour exécuter les dépenses liées a
ces engagements.

La plupart des engagements reportés le sont singplerparce que la dépense
correspondante (facture ou subside) est émise/gnerée/liquidée apres cette
opération de report de crédits.

Ces engagements sont constitués :

» d’une part de bons de commande non cléturés, maguels la facture ou le cas
échéant la totalité des factures n’a dans la plujes cas pas encore été émise par le
tiers adjudicataire et en tout cas n'a pas enctaeréeceptionnée par les services
gestionnaires ;

» d’autre part des subsides a verser ; ceux-ci spurtés en l'attente de la gestion
complete du dossier et de son approbation finaetgvaiement ;

La date de I'arrét de la liste et de la fixatiors @mgagements a reporter, qui est variable,
influence mécaniquement le montant des créditp@rter au service ordinaire.
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Voici le tableau des 6 derniers exercices concéetearcrédits reportés :

9.000.000 19-juin
8.000.000 30-mai
7.000.000 10-mai
6.000.000 20-avr.
5.000.000 31-mars
4.000.000 11-mars
3.000.000 20-févr.
2.000.000 31-janv.
1.000.000 11-janv.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 22-dec
==-reports ordinaires | 6.185.516 5.909.769 5.327.771 6.915.679 7.681.672 7.806.178 7.860.135
—=@=ate collége2 25-mai 26-avr. 15-mai 23-avr. 25-mars 17-févr. 8-mars

Pour le service extraordinaire, il n'est pas pertinde faire de telles comparaisons, les
dépenses d’investissement les plus importantescipelement, des constructions ou des
rénovations lourdes concernant des infrastructaaodiectives (écoles, créches, stades,
batiments administratifs, etc ...) étant souvent glegets avec des dépenses étalées sur
plusieurs exercices.



Le montant des engagements reportés se décomposé&egmesent compte de la facon
suivante :

1. au service ordinaire :

DEPENSES ORDINAIRES 2015

Exercices antérieurs Crédit reporté Engagements (A) Sans emploi Imputations (B) A transférer (A-B)
Exercice 2005
Exercice 2006
Exercice 2007 35.641,57 35.641,57 35.641,57 0,00
Exercice 2008 43.702,25 35.000,00 8.702,25 35.000,00 0,00
Exercice 2009 274.820,79 261.819,81 13.000,98 260.617,00 1.202,81
Exercice 2010 131.395,93 53.300,86 78.095,07 27.074,71 26.226,15
Exercice 2011 294.988,07 162.055,76 132.932,31 112.688,20 49.367,56
Exercice 2012 514.875,04 306.867,22 208.007,82 170.158,18 136.709,04
Exercice 2013 1.260.069,11 1.019.294,94 240.774,17 363.791,31 655.503,63
Exercice 2014 5.250.684,79 4.304.437,91 946.246,88 2.925.228,40 1.379.209,51
Sous-total 7.806.177,55 6.178.418,07 1.627.759,48 3.930.199,37 2.248.218,70
Mali ordinaire 611.891,46 611.891,46
6.790.309,53 4.542.090,83

Exercice propre 2015 Crédit Initial Crédit Final Engagements (A) Sans emploi Imputations (B) A transférer (A-B)
Personnel 102.569.299,00 102.701.089,00 99.944.373,66 -2.756.715,34 99.788.755,68 155.617,98
Fonctionnement 15.235.005,00 15.580.979,00 13.775.108,49 -1.805.870,51 11.293.401,52 2.481.706,97
Transferts 89.678.540,00 88.805.546,00 87.576.462,26 -1.229.083,74 84.601.871,34 2.974.590,92
Dette 19.110.359,00 19.887.364,00 19.753.713,85 -133.650,15 19.753.713,85 0,00
Sous-total 226.593.203,00 226.974.978,00 221.049.658,26 -5.925.319,74 215.437.742,39 5.611.915,87
Prélévements 18.734.480,00 19.419.594,00 19.234.480,00 185.114,00 19.234.480,00 0,00
Total 245.327.683,00 246.394.572,00 240.284.138,26 -5.740.205,74 234.672.222,39 5.611.915,87

TOTAL A TRANSFERER : 7.860.134,57

2. au service extraordinaire :

DEPENSES EXTRAORDINAIRES 2015

Crédit reporté Engagements (A) Sansemploi Imputations (B) A transférer (A-B)
Exercice 2005 114.005,70 114.005,70 0,00 114.005,70
Exercice 2006 0,00 0,00
Exercice 2007 93.808,42 6.864,02 86.944,40 6.864,02
Exercice 2008 312.556,81 307.576,57 4.980,24 56.683,50 250.893,07
Exercice 2009 288.541,69 217.058,89 71.482,80 105.640,55 111.418,34
Exercice 2010 885.087,47 254.022,32 631.065,15 17.216,34 236.805,98
Exercice 2011 722.522,02 491.562,73 230.959,29 205.336,02 286.226,71
Exercice 2012 4.209.280,64 3.524.126,39 685.154,25 1.702.757,06 1.821.369,33
Exercice 2013 25.313.390,19 24.858.333,98 455.056,21 1.730.498,26 23.127.835,72
Exercice 2014 36.870.581,24 36.717.028,20 153.553,04 8.650.038,96 28.066.989,24
Sous-total 68.809.774,18 66.490.578,80 2.319.195,38 12.468.170,69 54.022.408,11
Mali extra
68.809.774,18 66.490.578,80 2.319.195,38 12.468.170,69 54.022.408,11
Exercice propre 2015 Crédit Initial Crédit Final Engagements (A) Sans emploi Imputations (B) A transférer (A-B)
Transferts 8.437.271,00 5.368.205,00 1.211.458,26 4.156.746,74 595.931,18 615.527,08
Investissements 48.310.264,00 37.282.455,00 29.455.247,76 7.827.207,24 1.829.217,80 27.626.029,96
Dette 49.826,00 49.825,67 0,33 49.825,67 0,00
Sous-total 56.747.535,00 42.700.486,00 30.716.531,69 11.983.954,31 2.474.974,65 28.241.557,04
Préléevements
Total 56.747.535,00 42.700.486,00 30.716.531,69 11.983.954,31 2.474.974,65 28.241.557,04
TOTAL A TRANSFERER : 82.263.965,15

2€




lll. : Comparaison entre le budget et le compte pou I'l'PP et le
précompte immobilier

A)IPP
Année Pourcentage budget (1) compte (2) [(2)-(D)] /(1)
2009 6,50 16.377.651,00 18.441.698,43 +12,60 %
2010 6,80 17.110.302,00 17.602.051,18 +2,87 %
2011 6,80 18.100.000,00 19.693.572,86 +8,80 %
2012 6,80 18.578.842,00 17.173.230,14 -757 %
2013 6,80 19.190.309,00 19.415.589,01 +1,17 %
2014 6.50 19.354.517,00 19.573.177,71 +1,13 %
2015 6.50 19.059.722,00 14.698.091,44 -22,88 %

Année Centimes addit. budget (1) compte (2) [(2)-(D)] /(1)
2009 2990 39.280.102,00 39.491.093,55 +0,54 %
2010 2990 39.840.844,00 39.362.514,77 -1,20 %
2011 2990 40.200.000,00 38.493.905,53 -4.24%
2012 2990 40.978.998,00 23.454.579,22 -42,76 %
2013 3390 45.927.756,00 53.232.288,95 +15,90 %
2014 3390 50.153.102,00 42.714.217,26 -14,83 %
2015 3390 51.151.104,00 46.856.984,90 -8,39 %
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Chapitre 6 : Effort d'investissemet
Service extraordinaine

l. : Analyse économique du service extraordinaire

Rubriques Montants %
Transferts 1.211.458,26 3,94%
Investissements 29.455.247,76 95,89%
Dette 49.825,67 0,16%
Total A 30.716.531,69 100,00%
Prélévements sur fonds de i 0,00%
réserves extraordinaires
Total 30.716.531,69 100,00%

Transferts
3,94%

Prélevements

0,00%

Dépenses engagées sur l'exercice propre au service extraordinaire

Investissements
95,89%
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Rubriques Montants %
Transferts 9.284.035,17 38,02%
Investissements 20.086,14 0,08%
Dette 10.552.925,27 43,22%
Total A 19.857.046,58 81,32%
Prélevements sur fonds de 4.560.043,34 18,68%
réserves extraordinaires
Total 24.417.089,92 100,00%

‘ Transferts; 38,02% ‘

Prélevements; 18,68%

Droits constatés sur I'exercice propre au service extraordinaire

\ Investissements; 0,08%

Dette; 43,22%
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Il. : Analyse fonctionnelle des dépenses engagées

Libellé Montant %
009 Recettes & dépenses non ventilables - 0,00%
019 Dette publique - 0,00%
029 Financement général - 0,00%
049 Impbts et Taxes - 0,00%
059 Assurances - 0,00%
069 Préléevements et résultats - 0,00%
119 Recettes et dépenses générales 1.948.623,45 6,34%
129 Administration des Finances etdes Domaines 16.509,74 0,05%
139 Services généraux 1.694.750,06 5,52%
149 Calamités - 0,00%
159 Relations avec I'étranger - 0,00%
339 Ordre public et sécurité 260.656,30 0,85%
429 Communications - Voiries 3.098.825,07 10,09%
569 Industrie, commerce et classes moyennes - 0,00%
709 Recettes et dépenses générales d'enseignement 308.279,64 1,00%
729 Enseignement fondamental 1.574.419,69 5,13%
739 Enseignement secondaire 700.273,14 2,28%
749 Enseignement scientifique - 0,00%
759 Enseignement spécial 5.590.759,50 18,20%
769 Jeunesse, éducation populaire, sports et loisirs 2.247.389,92 7,32%
789 Beaux-Arts,archéologie & protect. de la nature + Radio-T.V. 514.124 55 1,67%
799 Cultes 2.668.097,40 8,69%
839 Sécurité sociale et assistance sociale - 0,00%
859 Aide sociale et familiale et emploi 293.455,85 0,96%
879 Santé publique et hygiéne publique 326.367,79 1,06%
939 Logements et Aménagements du territoire 9.473.999,59 30,84%

TOTAL

30.716.531,69
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Effort d'investissement total (= total du service e  xtraordinaire)
Selon le budget ( A) selon le compte ( B) (B)/(A)
année Total par habitant Total par habitant
2009 (1) 59.872.435,00 495,89 38.526.005,50 319,09 64 %
2010 50.111.154,00 401,74 39.942.452,06 320,22 80 %
2011 (2) 57.128.852,08 451,55 36.243.511,93 286,47 63 %
2012 58.375.096,00 446,91 30.786.951,20 235,70 53 %
2013 44.443.521,00 331,17 34.674.963,28 264,33 80 %
2014 (3) 43.787.658,00 337,55 23.805.237,08 183,51 54 %
2015 42.700.486,00 324,93 30.716.531,69 233,74 72 %

(1) Chiffres redressés en tenant compte du reclassesiesnemprunts effectués en 2009 (recettes = dépeose un
montant de 72.279.223,16 €)

(2) Chiffres redressés en neutralisant les opératiensréation de fonds de subsides extraordinairgi$sfisour les
Contrats de Quartier nouvellement conclus (CQ dar&lmteaux Josaphat 7.521.963,99 € ; CQ durablenétel:
8.492.607,93 €)

(3) Chiffres redressés en éliminant les opérationsépeikses de préléevement (fonds de réserves et dielasih soit
40.850.119 EUR au budget, 40.695.119 au compte

Evolution de I'effort d'investissement
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l1l. : Financement du service extraordinaire

Investissement Dette Transferts Prélévements total
2009 210.885,11 6.901.839,21 7.919.892,75 11.608.438,68 26.641.055,75
2010 1.235.807,54 7.570.643,87 6.660.992,70 13.184.212,08 F 28.651.656,19
2011 216.334,49 21.566.264,22 22.330.458,43 1.669.065,79 " 45.782.122,93
2012 3.200,00 13.755.080,02 4.534.735,96 11.359.155,20 29.652.171,18
2013 695.662,00 15.754.807,93 12.918.284,06 6.931.438,66 " 36.300.192,65
2014 193.733,78 26.904.159,78 21.147.181,43 16.255.281,09 " 64.500.356,08
2015 20.086,14 10.552.925,27 9.284.035,17 4.560.043,34 F 24.417.089,92

70.000.000,00

60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

Financement du service extraordinaire

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

B Investissement

ODette

BTransferts

OPrélevements
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Chapitre 7 : La dette communale

l. : Répartition de la dette par fonction

La répartition des charges annuelles de la detteaifmment du total par exercice des

remboursements et intéréts a payer pour les eng)rrerid bien compte de l'importance

respective des difféerentes fonctions. La chargéadiette est souvent comparée avec la
dotation aux amortissements dans le secteur privé.

fonction libellé charges d'emprunts | récupérations solde %
009 |Recetes etdépenses non ventilables (1) 888.736,03| 372.740,86 515.995,17 3,78%
019 | Dete publique 3.270.224,60| 2.598.470,59 671.754,01 4,92%
029 | Financementgénéral 0,00 - - 0,00%
049 |impdts et taxes 0,00 - - 0,00%
059 |Assurances 0,00 - - 0,00%
069 |Prélévements etrésultats 0,00 - - 0,00%
119  |Recettes etdépenses générales 5.692.638,50 - 5.692.638,50 | 41,71%
129 | Administration des Finances et des Domaines 1.010.648,66 - 1.010.648,66 7,40%
139 |services généraux 807.708,38 - 807.708,38 5,92%
149 | Calamités 0,00 - - 0,00%
159  |Relations avec I'étranger 0,00 - - 0,00%
339 | Ordre public et sécurité 2.430,94 - 2.430,94 0,02%
429 | Communications - Voiries 2.121.602,07 - 2.121.602,07 | 15,54%
569 |Industrie, Commerce et Classes moyennes 0,00 - 0,00%
709 | Receties etdépenses générales de l'enseignemen 10.234,03 - 10.234,03 0,07%
729 | Enseignementfondamental 1.454.640,52| 729.892,11 724.748,41 5,31%
739  |Enseignement secondaire 364.284,18 - 364.284,18 2,67%
749 |Enseignement scientique 378,91 - 378,91 0,00%
759  |Enseignement spécial 12.425,59 - 12.425,59 0,09%
769 | Jeunesse, éducation populaire, sports etloisirs 314.264,44 - 314.264,44 2,30%
789 | Beaux Arfs, Archéologie & protection de la nature 6.635,88 - 6.635,88 0,05%
799 | Cules 131.935,30 98.978,24 32.957,06 0,24%
839 |sécurité sociale et assistance sociale 724,06 - 724,06 0,01%
859 | aide sociale et familiale et emploi 179.639,60 - 179.639,60 1,32%
879 | Santé publique et hygiene publique 2.458.914,67| 2.262.205,47 196.709,20 1,44%
939 |Logementetaménagementdu territoire 982.936,57 - 982.936,57 7,20%
TOTAL 19.711.002,93 6.062.287,27 13.648.715,66




ll. : Evolution de la charge de la dette

Année Charge de la dette Dette par habitant
2009 8.757.046,13 72,53 €
2010 9.173.473,98 73,54 €
2011 10.629.488,27 84,62 €
2012 12.525.190,29 95,89 €
2013 13.598.568,67 103,66 €
2014 13.449.794,81 103,68 €
2015 13.648.715,66 103,86 €
Charge annuelle de la dette
16.000.000,00 120,00 €
14.000.000,00 p D G ———
SR S 2 - 100,00 €
Jpor_dd
12.000.000,00 PSS i
¥
e - 80,00 €
10.000.000,00 | o _____ "
8.000.000,00 - 60,00 €
6.000.000,00
+ 40,00€
4.000.000,00
- 20,00 €
2.000.000,00
€
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

‘ C—3Charge de la dette

-49--Dette par habitant

année charge annuelle charge annuelle par
2009 161.860,92 1,34 €
2010 159.868,20 1,28 €
2011 127.942,57 1,01 €
2012 129.668,99 0,99 €
2013 98.149,97 0,75 €
2014 99.503,44 0,77 €
2015 100.695,93 0,77 €
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Chapitre 8 : Caractéristiques gené
de la commune

rales

Le dynamisme financier d'une commune est fortenaiiencé par des éléments de

. . , .. .
diverses natures. D'aucuns représentent le pdtdistal de la commune, d'autres au
contraire influencent fortement les dépenses.
l. : Population
Croissance nombre % nombre croissance
au nombre par rapport centimes impdts pers. éléves par rapport
31-déc habitants année précéd. additionnels physiques primaire année précéd.
2009 120.737 2,00% 2.990 6,50% 5.366 5,13%
2010 124.734 3,31% 2.990 6,80% 5.276 -1,68%
2011 126.517 1,43% 2.990 6,80% 5.526 4,74%
2012 130.619 3,24% 2.990 6,80% 5.586 1,09%
2013 131.182 0,43% 3.390 6,80% 5.647 1,09%
2014 129.722 -1,11% 3.390 6,50% 5.607 -0,71%
2015 131.413 1,30% 3.390 6,50% 5.687 1,43%
ll. : Revenus cadastraux
Croissance Croissance Croissance
Année Construit par rapport non-bati par rapport TOTAL par rapport
année - 1 année - 1 année - 1
2009 74.342.359 3,23% 233.156 -0.07% 74.575.515 3,22%
2010 74.823.369 -0,05% 232.992 0,00% 74.539.070 -0,05%
2011 75.401.928 0,77% 229.869 1,34%" 75631797 1,47%
2012 75.558.685 0,21% 234,923 220%"  75793.608 0,21%
2013 77.739.134 2,89% 234.909 001%"  77.974.043 2,88%
2014 78.561.897 1,06% 230.204 -2,00%"  78792.101 1,05%
2015 79.190.844 0,80% 231.057 037%"  79.421.901 0,80%




lll. : Comparaison des dépenses : Commune - CPAS

Pour 2015, il s'agit pour le CPAS de chiffres psowies avec une estimation des

Dépenses Indice Dépenses Indice
Année Engagées (1995 = engagées (1995 =

S.0. commune 100) S.0.C.P.AS. 100)
2009 203.021.832,34 196 89.589.955,30 226
2010 199.992.295,13 193 97.068.724,14 244
2011 216.668.329,39 209 104.975.803,21 264
2012 214.044.916,89 206 110.166.639,63 277
2013 229.848.567,09 222 112.105.002,99 282
2014 252.262.189,88 243 120.461.968,13 303
2015 239.922.927,86 232 126.714.581,08 319

derniéres comptabilisations a effectuer.
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