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A. INTRODUCTION 

A.1. Généralités 

Depuis le 1er janvier 1995, les communes sont soumises à une double comptabilité : la comptabilité budgétaire, dite 
de contrôle, et la comptabilité générale, dite de gestion. 

La première permet un véritable pilotage budgétaire, sa finalité est démocratique car elle porte sur le contrôle des 
autorisations et assure le suivi permanent de l’exécution du budget ; la seconde détermine l’évolution de l’ensemble 
des avoirs de la commune, sa finalité est plutôt économique.  

Le compte budgétaire est un document clé pour le mandataire public puisqu’il renseigne sur la manière dont les 
autorisations budgétaires ont été utilisées. Il permet également de vérifier si la ligne politique décidée par les autorités 
communales a été respectée.  

Si le budget reprend les estimations des recettes et dépenses, le compte budgétaire reflète la réalité des recettes pour 
lesquelles un droit a effectivement été constaté et des dépenses réellement engagées et imputées. Au terme de 
l’exercice, les recettes et les dépenses réelles sont en effet connues. Les différences observées entre le budget prévu 
et l’exécution réelle sont la base de l’analyse et du contrôle qui en découle.  

Alors que le budget ne contient qu’une prévision ou estimation des engagements et des droits constatés, le compte 
budgétaire, qui se présente sous la même forme que ce dernier, fournit des informations précieuses sur les différents 
stades de réalisation des recettes et des dépenses. Il constitue, à cet égard, un instrument de mesure de la qualité 
d’exécution du budget. 

La structure du compte budgétaire est identique à celle du budget : une répartition en recettes et dépenses d’une 
part, en exercice ordinaire et extraordinaire d’autre part. 

A.2. Définitions et concepts 

Le service ordinaire comprend les recettes et dépenses qui se produisent au moins une fois au cours de chaque 
exercice financier et qui assurent des revenus et un fonctionnement régulier, en ce compris le remboursement 
périodique de la dette. 

Le service extraordinaire comprend l’ensemble des recettes et dépenses qui affectent directement et durablement 
l’importance, la valeur ou la conservation du patrimoine communal, à l’exclusion de son entretien courant. Il 
comprend également les subsides et prêts consentis à ces mêmes fins, les participations et placements de fonds à plus 
d’un an, ainsi que les remboursements anticipés de la dette. 

Les recettes et les dépenses font l’objet d’une double classification, qui permet de les identifier quant à leur fonction 
et leur nature économique. La classification fonctionnelle répertorie les recettes et les dépenses (tant à l’ordinaire 
qu’à l’extraordinaire) selon leur origine ou selon leur destination, c’est-à-dire suivant les différentes fonctions et 
tâches que ces pouvoirs remplissent. La fonction se rapporte donc à une branche d’activité, à une tâche effectuée ou 
à un service rendu par la commune. Exemple : 104 = Secrétariat communal, 421 = Voirie : infrastructure 

La classification économique vise le moyen utilisé par la commune pour réaliser son intervention. Par rapport à la 
classification fonctionnelle, elle fournit des précisions sur la nature même de la recette ou de la dépense, ainsi que sur 
les principaux secteurs d’activités bénéficiaires ou contributeurs. Exemple : 111-01 = Traitement des statutaires, 331-
01= Subsides et primes accordés aux ménages. 

 
-  

Quelques définitions 
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- Les droits constatés représentent l'ensemble des droits nés dans le chef de la commune au cours de 
l’exercice ; certains de ces droits peuvent déjà avoir été recouverts ; 

- Les dépenses engagées sont constituées de l'ensemble des dépenses que la commune s'est engagée à 
couvrir vis-à-vis de tiers ; les dépenses sont imputées après un contrôle de régularité par le receveur en 
comptabilité budgétaire et générale ; 

- Le résultat budgétaire du compte budgétaire résulte de la différence entre, d'une part, les droits constatés 
et, d'autre part, les dépenses engagées ; 
 

Structure du compte budgétaire 
 Droits constatés de l'exercice propre 

- Dépenses engagées de l'exercice propre 

= Résultat budgétaire de l'exercice propre 

+ Droits constatés des exercices antérieurs 

- Dépenses engagées des exercices antérieurs 

+ Droits constatés suite aux prélèvements généraux 

- Dépenses engagées suite aux prélèvements généraux 

= Résultat budgétaire cumulé 
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B. LE COMPTE BUDGETAIRE DU SERVICE ORDINAIRE 

B.1. Tableaux généraux 

B.1.1. Tableau comparatif au budget et aux 3 derniers comptes budgétaires 
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B.1.2. Tableau récapitulatif par fonction et par groupe économique 
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B.1.3. Solde et mouvements des fonds de réserves ordinaires et des provisions pour risques et 
charges 

Fonds de réserves ordinaires 

Libellé Solde 2019 Mouvement 2020 Solde 2020 

Fonds ordinaire - Contrat de quartier Pogge  60.000,00 0 60.000,00 

Fonds de réserve ordinaire pour charges futures du 
CPAS 

0 + 153.064,68 153.064,68 

Fonds de réserve ordinaire pour financer la mise en 
œuvre Audit RH & les frais E-Government 

450.000,00 - 61.495,00 388.505,00 

Fonds de réserve ordinaire pour financer les dépenses 
de personnel 520.000,00 - 100.000,00 420.000,00 

Fonds de réserve ordinaire pour financer les futures 
charges pour la Zone de Police 

1.211.889,00 - 234.060,00 977.829,00 

Fonds de réserves ordinaire - Programme Erasmus + 43.499,90 0 43.499,90 

Fonds de réserves ordinaire général 2.260.131,74 - 2.160.134,54 99.997,20 

Fonds politique de la Ville 677,68 0 677,68 

Total 4.546.198,32 -1.190.735,86 2.143.573,46 
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Provisions pour risques et charges 

Libellé Solde 2019 Mouvement 2020 Solde 2020 

Provision spécifique sur les taxes locales liées aux 
contentieux fiscaux taxes Bureaux et Antennes 65.086.946,75 10.554.987,00 75.641.933,75 

Provision PRI exercice fiscal 2019 3.192.501,38 0,00 3.192.501,38 

Provision PRI exercice fiscal 2018 3.142.364,99 0,00 3.142.364,99 

Provision pour les créances aléatoires du CPAS 603.064,68 2.475.663,32 3.078.728,00 

Provision PRI exercice fiscal 2020 0 2.725.333,15 2.725.333,15 

Provision pour couvrir les non valeurs non-fiscales 
comptabilisées au service ordinaire hors fonction 040 3.589.948,63 -965.928,19 2.624.020,44 

Provision Parking Brussels 2020  0 1.174.501,00 1.174.501,00 

Provision sur les taxes locales 1.275.450,44 -788.946,71 486.503,73 

Provision pour couvrir les frais relatifs au dossier  en 
contentieux "Telus Properties" 

97.058,56 0,00 97.058,56 

Provision pour parking 2.200.000,00 -2.200.000,00 0,00 

Provision 2011 CPAS et Zone de Police 603.064,68 -603.064,68 0,00 

Total 79.790.400,11 12.372.544,89 92.162.945,00 
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B.2. Discussion économique des résultats budgétaires ordinaires 

Le déficit important à l’exercice propre était attendu et est relativement proche des résultats budgétaires attendus 
lors de la modification budgétaire de novembre. Quant au résultat cumulé, celui-ci est meilleur que prévu. 

Bien que plusieurs raisons peuvent expliquer ce déficit à l’exercice propre, la crise sanitaire en est certainement la 
principale. L’impact financier de cette crise du Covid est estimée par les services financiers à près de 6,5 millions d’€. 
Cet impact est l’addition d’une part les dépenses supplémentaires engagées par la Commune pour éviter la 
propagation du virus et d’autre part des importantes diminutions de recettes. Certaines de ces diminutions de recettes 
furent des choix politiques, comme par exemple les exonérations de taxes pour soutenir les secteurs économiques 
particulièrement touchés par la crise. D’autres diminutions de recettes étaient par contre totalement involontaires. A 
titre d’exemple, citons notamment la diminution de la dotation de l’Autorité régionale relative à la désignation d’un 
échevin néerlandophone. 

En dehors du Covid, d’autres recettes et dépenses ont également impacté le compte 2020. Le précompte immobilier 
s’est spécifiquement avéré problématique. Depuis la reprise en gestion par l’Agence régionale de Bruxelles-Fiscalité 
et les problèmes de perceptions rencontrées par cette même Agence, la Commune a dû changer sa façon de 
comptabiliser sa première source de recette. Ceci a rendu l’estimation budgétaire encore plus compliquée que par le 
passé et c’est ce qui explique le différentiel de près de 1,4 millions d’euros entre le budget et le compte. En réalité 
cette différence est même encore plus accrue, puisque la Commune a également été amenée par voie de circulaire 
régionale à constituer une nouvelle provision de 2,7 millions d’euros pour pallier aux éventuelles futures non-valeurs 
du PRI 2020. Globalement, la problématique du PRI explique à elle seule une différence de 4,1 millions d’€ par rapport 
aux estimations budgétaires. 

En dépenses de transfert, la Commune a également dû comptabiliser des non-valeurs exceptionnelles relatives aux 
subventions de fonctionnement général de l’enseignement francophone. Ces non-valeurs ont impacté le compte à 
hauteur d’un montant non-négligeable de 2,1 millions d’euros. 

Fort heureusement, le compte a réservé quelques bonnes surprises également. La charge de la dette, par exemple, 
est inférieure aux prévisions et a même généré des recettes d’intérêts de près de 100.000 € grâce aux taux d’intérêts 
négatifs appliqués par les organismes prêteurs (en l’occurrence, le FRBRTC). Aussi, et comme souvent, les dépenses 
de fonctionnement (-3,6 millions d’euros, soit 13,2 % du total) et les dépenses de personnel à charge de la Commune 
(-1,15 millions d’euros, soit 2,3 % du total) étaient inférieures au budget, améliorant ainsi le compte par rapport aux 
prévisions. Du côté des recettes, les droits constatés relatifs au stationnement sont en hausse d’approximativement 
600.000 € par rapport au compte 2019 et de 1,2 millions d’euros par rapport au budget. 

Comparativement aux années précédentes, il est difficile sur cette année 2020 de déceler de grandes tendances 
globales tant le Covid a provoqué des retombées financières particulières. Néanmoins, certaines catégories tels que 
les dépenses de personnel et la charge de la dette n’ont pas été impacté par la crise sanitaire et méritent donc d’être 
analysées sur une plus longue période. 

En ce qui concerne les dépenses de personnel, celles-ci continuent à croitre. En 2020, elles ont augmenté de 4,3 
millions d’euros et sur les 4 dernières années l’augmentation totalise même 19 millions d’euros. L’analyse des 
dépenses de personnel doit toutefois se faire beaucoup avec beaucoup de précaution, car une grande partie de ces 
dépenses sont en réalité subventionnées. Un travail d’analyse poussée des dépenses de personnel est en cours. 

Quant à la charge de la dette, celle-ci repart à la hausse de 2 millions d’euros après trois années consécutives en baisse. 
Il s’agit d’une conséquence logique des importants investissements fait par la Commune lors des derniers exercices, 
poussé par des taux d’intérêt extrêmement bas. 

En exécution du budget mais aussi suite aux mauvais résultat à l’exercice propre, la Commune a décidé de puiser dans 
ces réserves à hauteur de 6,5 millions d’euros afin de combler le déficit. Ceci en combinaison avec l’annulation 
d’engagements (dépenses) du passé pour un montant de 3,5 millions d’euros, a finalement permis à la Commune de 
rester en boni cumulé (175 milles euros). 
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B.3. Analyse de l’impact de la crise sanitaire sur le compte 2020 
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B.4. Analyse de l’exécution du budget – écarts principaux 

B.4.1. Recettes de prestations 

A la fonction « Communications – Voiries » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Recettes parking.brussels 3.507.915,00 5.962.920,69 

Produit de location de panneaux de signalisation aux particuliers 300.000,00 925.336,33 

 

A la fonction « Santé publique et hygiène publique » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Récupération des frais occasionnés par le nettoyage des dépôts clandestins 50.000 5.834,73 

Valorisation des certificats verts issus de la production d’électricité des 
panneaux photovoltaïques 

30.000 0 

 

B.4.2. Recettes de transferts 

A la fonction « Financement général » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Dotation exécution art.46 bis de la loi du 12 janvier 1989 6.668.399 5.852.368,73 

 

A la fonction « Impôts et taxes » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Taxe additionnelle au précompte immobilier  66.109.513,00 64.744.324,32 

Taxe sur les surfaces de bureau 12.805.694,00 12.474.936,65 

Délivrance de documents administratifs  1.820.000,00 1.108.416,24 

Taxe sur les occupations diverses de la voie publique 860.000,00 71.658,62 

Taxe sur le versage sauvage 730.000,00 476.232,50 

Taxe sur la diffusion publicitaire 563.000,00 386.317,39 

Taxe sur les secondes résidences 361.540,00 330.127,70 

Redevance d'emplacement sur les marchés et brocantes 325.000,00 274.423,28 
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À la fonction « Recettes et dépenses générales » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Subside de la Région pour les primes linguistiques       1.541.324,00             793.230,23   

Subsides pour les ACS       3.265.101,00         2.956.266,75   

 

À la fonction « Calamités » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

COVID 19 - subside 2020 pour la mise en place d'un centre de test covid 19 au 
"Crossing" -           238.188,23   

 

À la fonction « Recettes et dépenses générales d'enseignement » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Contributions de l'AS dans traitements personnel enseignant           833.044,00             949.203,03   

Subside de la Communauté FWB pour couvrir l'intervention de la commune 
dans les frais de transport en commun et dans l'utilisation de la bicyclette pour 
le personnel des établissements scolaires 

          387.296,00             493.524,94   

 

À la fonction « Enseignement fondamental » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Contributions de l'AS dans traitements personnel enseignant     20.551.476,00       22.379.852,26   

Subside de la Communauté française pour l'encadrement différencié             59.656,00             137.377,60   

Intervention de la Fédération Wallonie-Bruxelles - Décret du 19/07/17 relatif 
à la mise en œuvre des plans de pilotage et à l'aide spécifique aux directions 

          200.000,00             274.215,84   

Intervention de la Communauté flamande dans les frais de fonctionnement 
des écoles Néerlandophones 

          150.786,00             218.994,97   

 

À la fonction « Sécurité sociale et assistance sociale » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Subvention Erasmus + « Joue tes cartes »           226.190,00   - 

 

B.4.3. Recettes de dettes 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 
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Ristournes sur intérêts des emprunts 0,00 € 82.456,92 € 

Intérêts MB 4 2020eurs sur les comptes financiers 1.000,00 € 36.855,74 € 

 

B.4.4. Recettes de prélèvements 

A la fonction 060 – prélèvements généraux 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Utilisations du fonds de réserves général pour financer diverses 
dépenses, selon exécution du budget 2020 

1.288.213,90  € 814.861,54 € 

Utilisation du fonds de réserve ordinaire général pour financer le 
déficit budgétaire 

1.121.918,00 € 1.121.918,00 € 

Financement général des dépenses de personnel 100.000,00 € 100.000 € 

Financement entretien caméras Zone de Police 234.060,00 € 234.060,00 € 

 

En dehors de la fonction 060 – prélèvements fonctionnels 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Utilisation des provisions pour couvrir les non-valeurs fiscales 1.750.000,00 € 784.071,81 € 

Prélèvement sur le fonds de réserves ordinaires pour financer les 
dépenses ordinaires du CRU Brabant Nord Saint-Lazare 

150.000,00 € 150.000,00 € 

Prélèvement sur le fonds de réserves ordinaires pour financer la 
mission "Pilotage et communication" du CRU Brabant Nord Saint-
Lazare 

78.600,00 € 78.600,00 € 

Prélèvement sur le fonds de réserves ordinaires pour financer les 
subventions ordinaires «  Intégration des populations fragilisées » du 
CRU Brabant Nord Saint-Lazare 

56.250,00 € 56.250,00 € 

 

B.4.5. Dépenses de personnel 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Personnel enseignant subventionné 42.859.143,02 44.570.097,64 

Personnel statutaire 26.173.911,18 25.519.465,50 

Personnel contractuel 25.489.001,33 24.995.206,67 

Personnel communal subventionné 15.881.182,81 14.209.534,19 

Fonds de pension 12.818.470,00 12.818.470,00 
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Chèques repas 1.548.057,02 1.546.171,68 

Mandataires 1.260.663,04 1.258.026,37 

Autres allocations et interventions sociales 412.136,24 402.178,23 

Indemnités 247.384,29 232.487,13 

 

B.4.6. Dépenses de fonctionnement 

A la fonction « Recettes et dépenses générales » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Elections (divers)           200.000,00               16.400,54   

Audit RH           140.000,00               36.300,00   

Passeports & timbres consulaires           663.989,00             355.888,00   

 

À la fonction « Services généraux » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Frais de gestion et de fonctionnement de l'informatique       1.508.488,00         1.389.272,40   

E-Government - Maintenance des logiciels HUB et 
Wavenet             75.000,00                  9.000,00   

Remboursement charges du personnel détaché dans la 
commune             60.000,00                               -     

Service Communication - Frais de fonctionnement              60.000,00                  6.382,26   

 

À la fonction « Ordre public et sécurité » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Loyers et charges locatives des immeubles loués           199.320,00             117.880,28   

Frais de fonctionnement PPU           104.708,80               34.125,84   

 

À la fonction « Dépenses générales d'enseignement » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Conseiller en Prévention pour les différents niveaux 
d'Enseignement - dépense subventionnée             63.961,00                               -     
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À la fonction « Enseignement fondamental » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Prestations techniques de tiers pour activités éducatives 
et culturelles           101.620,00                  5.824,17   

Location du matériel de transport             62.849,18                  8.111,07   

 

À la fonction « Enseignement secondaire » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Frais informatiques - achats de logiciel, de documentation 
et d'abonnements (Windows Education, office 365) 

47.280,00 0 

 

À la fonction « Jeunesse, éducation populaire, sports et loisirs » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Prestations techniques de tiers pour l'organisation des 
activités d'été au Parc Josaphat           263.000,00             150.019,71   

Fournitures techniques pour plantations et plaines de jeux           209.000,00             163.824,30   

 

À la fonction « Santé publique et hygiène publique » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Campagne de sensibilisation             80.000,00                               -     

Prestations pour Traitement des déchets           700.000,00             643.384,45   

 

B.4.7. Dépenses de transferts 

A la fonction « Impôts et Taxes » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Non-valeurs fiscales       1.200.000,00             825.086,43   

 

À la fonction « Enseignement fondamental » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Non-valeurs sur les subventions de fonctionnement général des écoles 13.440,00 € 1.261.999,00 € 
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À la fonction « Enseignement secondaire » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Non-valeurs sur les subventions de fonctionnement général des écoles 0 € 978.085,025 € 

 

À la fonction « Santé publique et hygiène publique » 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Non-valeurs 0 € 105.606,66 € 

 

B.4.8. Dépenses de prélèvements 

A la fonction 060 – prélèvements généraux 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Constitution d'un fonds de réserve ordinaire pour couvrir les futures 
charges du CPAS 

603.064,68 € 603.064,68 € 

Constitution d'un fonds de réserve extraordinaire pour la construction 
d'un parking 

2.300.000,00 € 2.300.000,00 € 

Création d'une provision pour couvrir la non-perception des recettes 
de stationnement de Parking.brussels 

0,00 € 1.174.501,00 € 

 

En dehors de la fonction 060 – prélèvements fonctionnels 

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Alimentation provision pour contentieux fiscaux 10.554.987,00 € 10.554.987,00 € 

Constitution provision pour non-perception du PRI 2020 0,00 € 2.725.333,15 € 

Mise en fonds de réserve du subside Erasmus + 217.972,00 € 0,00 € 

 

B.4.9. Dépenses de dette 

 

 

  

Libellé MB 4 2020 Compte 2020 

Charges financières des emprunts à charge de la commune 2.962.330,86 2.637.244,71 
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B.5. Evolution des groupes économiques sur les 5 dernières années 

B.5.1. Recettes de prestations 

 

B.5.2. Recettes de transferts 
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B.5.3. Recettes de dettes 

 

B.5.4. Dépenses de personnel 

 

2016 2017 2018 2019 2020

Engagements 107.120.625,53 106.527.737,52 115.704.006,85 121.199.578,67 125.540.494,67
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B.5.5. Dépenses de fonctionnement 

 

B.5.6. Dépenses de transferts 

 

2016 2017 2018 2019 2020

Engagements 16.918.968,37 19.644.210,28 22.028.037,59 24.199.538,68 28.371.756,60
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B.5.7. Dépenses de dettes 

 

B.5.8. Evolution des fonds de réserves ordinaires et provisions pour risques et charges 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

24 

 

B.6. Répartition fonctionnelle des dépenses ordinaires 
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C. LE COMPTE BUDGETAIRE DU SERVICE EXTRAORDINAIRE 

C.1. Tableaux généraux 

C.1.1. Tableau comparatif au budget et aux 3 derniers comptes budgétaires 
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C.1.2. Tableau récapitulatif par fonction et par groupe économique 
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C.1.3. Solde et mouvements des fonds de réserves extraordinaires et des fonds de subsides 

Fonds de réserve extraordinaires 

Libellé Solde 2019 Mouvements Solde 2020 

Fonds de réserve général du service extraordinaire 26.687.707,18 - 4.436.063,50 22.251.643,68 

Fonds de réserves extraordinaires - Prélèvement pour les 
parkings souterrains 

0,00 + 2.300.000,00 2.300.000,00 

Investissements Zone de Police 200.000,00 0,00 200.000,00 

Total 26.887.707,18 - 2.136.063,50 24.751.643,68 

 

Fonds de subsides 

Libellé Solde 2019 Mouvements Solde 2020 

Beliris (SPF Mobilité) - CQD Helmet - allocation 4.1.45.1  183.682,93 0,00 183.682,93 

Beliris (SPF Mobilité) - CQD Helmet - allocation 4.1.48 2.163.467,68 -1.853.136,61 310.331,07 

Beliris (SPF Mobilité) - CQD Helmet - allocation 4.1.52.1  3.125.000,00 -982.195,30 2.142.804,70 

CQD Coteaux/Josaphat-Opérations immobilières & espaces 
publics 2.629.400,10 -904.781,22 1.724.618,88 

CQD POGGE 7.958.370,91 -84.388,29 7.873.982,62 

CQD Stephenson - Opérations immobilières et de voirie  4.917.639,44 -124.876,79 4.792.762,65 

CQD Stephenson - Opérations immobilières et de voirie (2iem 
part)  

3.676.902,82 0,00 3.676.902,82 

FPGV 2017-2020 - Politique de la Ville 2017-2020 - projets 1,5,7 3.584.257,95 -859.114,60 2.725.143,35 

FPGV 2017 SX phasing out Projets : Projet 1 à 9 - INVEST 227.248,29 0,00 227.248,29 

DRU/CRU2 Brabant - Nord - St Lazare  4.788.625,31 -22.938,48 4.765.686,83 

 2.901.054,86 -2.901.054,86  

Subside CQD Reine Progrès  3.071.234,55 -1.551.461,26 1.519.773,29 

Total 39.226.884,84 -9.283.947,41 29.942.937,43 
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C.2. Investissements principaux engagés au cours de l’année 2020 

Libellé Engagements 

Acquisition de l'immeuble sis 216 Rue Verte 4.100.000,00 

Plan de rénovation des trottoirs 1.600.000,00 

Tetris - Aménagement du 5eme & 6eme étage du CTR 1.316.000,26 

PDV 2017-2020 - Rénovation et réaménagement d’un nouveau pôle de formation 1.274.797,68 

Réaménagement de l'Avenue des Glycines 1.246.000,00 

Entretien des chaussées 700.000,00 

Aménagements de voirie 600.000,00 

Travaux de restauration des vitraux de l'Eglise Saint-Elisabeth 600.000,00 

Supplément de travaux de rénovation du Neptunium 500.000,00 

Expropriation du théâtre Scarabeus 429.100,00 

Aménagement de l'Espace Renan, Zone Nord 426.000,00 

CQ Pogge - Équipement socio-culturel «Elite-Scarabeus» - Avenant au marché d'étude 412.325,00 

Achat de véhicules CNG, diesel et électriques 266.587,20 

Création d’une application mobile destinée aux équipes mobiles de la propreté publique 197.810,80 

CRU 2 Brabant Nord - St Lazare - Indemnité provisionnelle pour l'expropriation Place de la Reine 
16 

193.600,00 

Achat de véhicules CNG, diesel et électriques - lot 2 188.034,00 

Marquages routiers aux produits thermoplastiques et à la peinture routière 170.000,00 

Désamiantage Rue Verte 216 168.000,00 
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D. LE COMPTE GENERAL 

D.1. Le bilan et le compte de résultats 

Bilan au 31/12/2020 
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Compte de résultats au 31/12/2020 
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D.2. Evolutions principales  

D.2.1. Tableau comparatif – différence absolue et relative par rapport au compte 2019 
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A. INLEIDING 

A.1. Algemeen 

Sinds 1 januari 1995 moeten de gemeenten een dubbele boekhouding voeren: een begrotingsboekhouding die eerder 
een controlefunctie vervult, en een algemene boekhouding die eerder een rol vervult in het goed financieel beheer. 

De begrotingsboekhouding maakt een echte budgettaire sturing mogelijk, het doel ervan is om democratische 
controle te garanderen omdat het gaat om de controle op de machtigingen en de permanente controle op de 
uitvoering van de begroting. De algemene boekhouding bepaalt de evolutie van het geheel van de goederen van de 
gemeente, het doel ervan is veeleer economisch.  

De begrotingsrekening is een essentieel document voor de overheidsagent, aangezien deze informatie verschaft over 
de wijze waarop de begrotingsautorisaties zijn gebruikt. Het maakt het ook mogelijk na te gaan of de door het 
gemeentebestuur vastgestelde beleidslijn is nageleefd.  

Terwijl de begroting ramingen van ontvangsten en uitgaven bevat, weerspiegelt de begrotingsrekening de realiteit 
van de ontvangsten waarop daadwerkelijk een recht is vastgesteld en van de uitgaven die daadwerkelijk zijn gedaan 
en aangewezen. Aan het eind van het begrotingsjaar zijn de werkelijke ontvangsten en uitgaven bekend. De 
geconstateerde verschillen tussen de geplande begroting en de werkelijke uitvoering vormen de basis voor de analyse 
en de daaruit voortvloeiende controle.  

Terwijl de begroting slechts een raming of een raming van de vastleggingen en overlopende posten bevat, verschaft 
de begrotingsrekening, die dezelfde vorm heeft als de begroting, waardevolle informatie over de verschillende stadia 
van de uitvoering van de ontvangsten en uitgaven. In dit opzicht is het een instrument om de kwaliteit van de 
uitvoering van de begroting te meten. 

De structuur van de begrotingsrekening is identiek aan die van de begroting: een verdeling in ontvangsten en uitgaven 
enerzijds, en in gewone en buitengewone uitgaven anderzijds. 

A.2. Definities en concepten 

De gewone dienst omvat de baten en lasten die ten minste eenmaal per begrotingsjaar voorkomen en die zorgen voor 
regelmatige inkomsten en een regelmatige werking, met inbegrip van de periodieke aflossing van de schuld. 

De buitengewone dienst omvat alle ontvangsten en uitgaven die rechtstreeks en duurzaam van invloed zijn op het 
belang, de waarde of de instandhouding van het gemeentelijk patrimonium, met uitzondering van het lopend 
onderhoud. Het omvat tevens subsidies en voor dezelfde doeleinden verstrekte leningen, deelnemingen en 
beleggingen van middelen met een looptijd van meer dan een jaar, alsmede vervroegde aflossing van de schuld. 

De ontvangsten en uitgaven worden op twee manieren ingedeeld om hun functie en hun economische aard aan te 
geven. In de functionele indeling worden de ontvangsten en uitgaven (zowel de gewone als de buitengewone) 
opgesomd volgens hun oorsprong of bestemming, d.w.z. volgens de verschillende functies en taken die deze 
bevoegdheden vervullen. De functie verwijst dus naar een tak van activiteit, een taak die wordt uitgevoerd of een 
dienst die wordt verleend door de gemeente. Voorbeeld: 104 = Gemeentesecretariaat, 421 = Wegen en infrastructuur 

De economische classificatie heeft betrekking op de middelen die door de gemeente worden gebruikt om haar 
interventie uit te voeren. Wat de functionele indeling betreft, worden nadere gegevens verstrekt over de aard van de 
ontvangsten of uitgaven, alsmede over de belangrijkste sectoren van activiteit die baat hebben of bijdragen. 
Voorbeeld: 111-01 = Salaris van statutaire personeelsleden, 331-01 = Subsidies en bonussen aan huishoudens. 
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Enkele definities 

- De vastgestelde rechten vertegenwoordigen alle rechten die voor de gemeente tijdens het begrotingsjaar 
ontstaan; sommige van deze rechten kunnen reeds geïnd zijn;  

- De vastgelegde uitgaven bestaan uit alle uitgaven waartoe de gemeente zich tegenover derden heeft 
verbonden; de uitgaven worden aangewezen na een rechtmatigheidscontrole door de ontvanger in de 
begrotingsboekhouding en de algemene boekhouding;  

- Het begrotingsresultaat van de begrotingsrekening vloeit voort uit het verschil tussen enerzijds de 
vastgestelde rechten en anderzijds de vastgelegde uitgaven; 
 
 

Structuur van de begrotingsrekening 
 Vastgestelde rechten van het eigen dienstjaar 

- Vastgelegde uitgaven van het eigen dienstjaar 

= Begrotingsresultaat van het eigen dienstjaar 

+ Vastgestelde rechten van de vorige dienstjaren 

- Vastgelegde uitgaven van de vorige dienstjaren 

+ Vastgestelde rechten van de algemene overboekingen 

- Vastgelegde uitgaven van de algemene overboekingen 

= Gecumuleerd begrotingsresultaat 
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B. DE BEGROTINGSREKENING VAN DE GEWONE DIENST 

B.1. Algemene tabellen 

B.1.1. Vergelijkingstabel tussen de 3 laatste jaarrekeningen en de begroting 2020 
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B.1.2. Samenvattende tabel per functie en economische groep 
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B.1.3. Saldi en bewegingen van de reserve- en provisiefondsen 

Gewone reservefondsen 

Beschrijving Saldo 2019 Beweging 2020 Saldo 2020 

Gewoon Fonds - Wijkcontract Pogge 60.000,00 0 60.000,00 

Gewoon reservefonds voor toekomstige uitgaven van 
het OCMW 

0 + 153.064,68 153.064,68 

Reservefonds voor de financiering van de uitvoering 
van de HR-audit en de kosten van E-Government 

450.000,00 - 61.495,00 388.505,00 

Reservefonds voor personeelskosten 520.000,00 - 100.000,00 420.000,00 

Reservefonds voor de financiering van toekomstige 
uitgaven voor de politiezone 

1.211.889,00 - 234.060,00 977.829,00 

Reservefonds - Erasmus + programma 43.499,90 0 43.499,90 

Algemeen reservefonds 2.260.131,74 - 2.160.134,54 99.997,20 

Fonds Stadsbeleid 677,68 0 677,68 

Totaal 4.546.198,32 -1.190.735,86 2.143.573,46 
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Provisiefondsen voor risico’s en kosten 

Beschrijving Saldo 2019 Beweging 2020 Saldo 2020 

Provisie voor de belastinggeschillen en specifiek de 
belastingen op burelen et gsm-antennes 65.086.946,75 10.554.987,00 75.641.933,75 

Provisie OV 2019 3.192.501,38 0,00 3.192.501,38 

Provisie OV 2018 3.142.364,99 0,00 3.142.364,99 

Provisie voor de onzeker vorderingen van het OCMW 603.064,68 2.475.663,32 3.078.728,00 

Provisie OV 2020 0 2.725.333,15 2.725.333,15 

Provisie voor de onwaarden buiten de functie 040 - 
belastingen 3.589.948,63 -965.928,19 2.624.020,44 

Provisie Parking Brussels 2020  0 1.174.501,00 1.174.501,00 

Provisie op de lokale belastingen 1.275.450,44 -788.946,71 486.503,73 

Provisie voor de lasten in het geschil « Telus 
properties” 

97.058,56 0,00 97.058,56 

Provisie voor de bouw van een parking 2.200.000,00 -2.200.000,00 0,00 

Provisie 2011 OCMW en Politiezone  603.064,68 -603.064,68 0,00 

Total 79.790.400,11 12.372.544,89 92.162.945,00 
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B.2. Economische bespreking van de jaarresultaten 

Het grote tekort voor het jaar zelf was verwacht en ligt vrij dicht bij het begrotingsresultaat dat in de 
begrotingswijziging van november werd verwacht. Het cumulatieve resultaat is beter dan verwacht. 

Hoewel er verschillende redenen zijn voor dit tekort in het schone jaar, is de gezondheidscrisis zeker de belangrijkste. 
De financiële gevolgen van de Covid-crisis worden door de financiële diensten op bijna 6,5 miljoen euro geraamd. Dit 
effect is de som van enerzijds de extra uitgaven die de gemeente moet doen om de verspreiding van het virus tegen 
te gaan en anderzijds de belangrijke dalingen van de inkomsten. Sommige van deze verminderingen van de 
ontvangsten waren politieke keuzes, zoals belastingvrijstellingen ter ondersteuning van economische sectoren die 
bijzonder zwaar door de crisis zijn getroffen. Anderzijds waren andere verlagingen van de ontvangsten volkomen 
onbedoeld. Een voorbeeld is de verlaging van de toewijzing van de Gewestelijke Autoriteit voor de benoeming van 
een Nederlandstalige schepen. 

Naast Covid hadden ook andere inkomsten en uitgaven een effect op de rekening 2020. Met name de onroerende 
voorheffing bleek problematisch te zijn. Sinds de overname van het beheer door de Brusselse Gewestelijke 
Belastingdienst en de problemen met de inning door diezelfde dienst, heeft de gemeente de boekhouding van haar 
eerste bron van inkomsten moeten wijzigen. Dit heeft de begrotingsraming nog ingewikkelder gemaakt dan in het 
verleden en dit verklaart het verschil van bijna 1,4 miljoen euro tussen de begroting en de rekening. In werkelijkheid 
is dit verschil zelfs nog groter, aangezien de gemeente ook door een gewestelijke omzendbrief verplicht werd een 
nieuwe voorziening van 2,7 miljoen euro aan te leggen om eventuele toekomstige verliezen van de PRI 2020 te dekken. 
In totaal verklaart het probleem met de onroerende voorheffing alleen al een verschil van 4,1 miljoen euro ten 
opzichte van de begrotingsramingen. 

Bij de overdrachtskosten moest de gemeente ook rekening houden met uitzonderlijke niet-betaalde bedragen in 
verband met algemene exploitatiesubsidies voor het Franstalig onderwijs. Deze niet-terugvorderingen hadden een 
niet te verwaarlozen effect van 2,1 miljoen euro op de rekening. 

Gelukkig bevatte de rekening ook enkele aangename verrassingen. Zo waren de kosten van de schulden lager dan 
geraamd en genereerden zij zelfs rente-inkomsten van bijna 100.000 euro dankzij de negatieve rentevoeten die door 
de leningverstrekkende instanties (in dit geval de FRBRTC) werden toegepast. Bovendien zijn, zoals vaak het geval is, 
de beleidsuitgaven (-3,6 miljoen euro, of 13,2% van het totaal) en de personeelsuitgaven ten laste van de gemeente 
(-1,15 miljoen euro, of 2,3% van het totaal) lager uitgevallen dan begroot, waardoor in deze categorieën de rekening 
beter is dan de prognoses. Aan de ontvangstenzijde zijn de te ontvangen parkeergelden met ongeveer 600 000 euro 
gestegen ten opzichte van de rekening 2019 en met 1,2 miljoen euro ten opzichte van de begroting. 

In vergelijking met voorgaande jaren is het moeilijk om in 2020 grote algemene tendensen vast te stellen, aangezien 
Covid een bijzondere financiële impact heeft gehad. Bepaalde categorieën, zoals personeelskosten en kosten van 
schulden, zijn evenwel niet getroffen door de gezondheidscrisis en moeten derhalve over een langere periode worden 
geanalyseerd. 

Wat de personeelskosten betreft, deze blijven stijgen. In 2020 stegen zij met 4,3 miljoen euro en de laatste 4 jaar 
bedraagt de stijging zelfs 19 miljoen euro. De analyse van de personeelsuitgaven moet echter met grote zorgvuldigheid 
worden uitgevoerd, aangezien een groot deel van deze uitgaven in feite wordt gesubsidieerd. Een grondige analyse 
van de personeelsuitgaven is aan de gang. 

De schuldenlast stijgt weer met 2 miljoen euro na drie opeenvolgende jaren van daling. Dit is een logisch gevolg van 
de aanzienlijke investeringen die de gemeente de laatste jaren heeft gedaan, onder de impuls van de extreem lage 
rentevoeten. 

Ter uitvoering van de begroting, maar ook na de slechte resultaten van het eigen begrotingsjaar, heeft de gemeente 
besloten deze reserves aan te spreken voor een bedrag van 6,5 miljoen euro om het tekort aan te vullen. In combinatie 
met de annulering van verplichtingen (uitgaven) uit het verleden voor een bedrag van 3,5 miljoen euro, kon de 
gemeente uiteindelijk een gecumuleerd overschot (175 duizend euro) handhaven. 
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B.3. Analyse van de impact van Covid-19 op de jaarrekening 
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B.4. Analyse van de uitvoering van de begroting – belangrijkste verschillen 

B.4.1. Inkomsten uit prestaties 

Voor de functie « Verkeer en waterstaat » 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Inkomsten parking.brussels 3.507.915,00 5.962.920,69 

Opbrengst van de verhuur van reclameborden aan particulieren 300.000,00 925.336,33 

 

Voor de functie « Volksgezondheid en openbare hygiëne» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Terugvordering van de kosten voor het opruimen van illegale stortplaatsen 50.000 5.834,73 

Waardering van groene stroom-certificaten voor de productie van elektriciteit 
uit fotovoltaïsche panelen 

30.000 0 

 

B.4.2. Inkomsten uit overdrachten 

Voor de functie « Algemeen financiering» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Toewijzing voor de toepassing van art. 46 bis van de wet van 12 januari 1989 
(Nederlandstalige schepen) 6.668.399 5.852.368,73 

 

Voor de functie « Belastingen en Taksen» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Aanvullende belasting op de onroerende voorheffing 66.109.513,00 64.744.324,32 

Belasting op kantoorruimte 12.805.694,00 12.474.936,65 

Afgifte van administratieve documenten 1.820.000,00 1.108.416,24 

Belasting op diverse bezettingen van de openbare weg 860.000,00 71.658,62 

Belasting op ongeoorloofde dumping 730.000,00 476.232,50 

Belasting op verspreiding van publiciteit 563.000,00 386.317,39 

Belasting op tweede verblijven 361.540,00 330.127,70 

Vergoedingen voor de standplaats van markten en vlooienmarkten 325.000,00 274.423,28 
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Voor de functie « Algemene ontvangsten en uitgaven» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Subsidie van het Gewest voor de tweetaligheidspremies       1.541.324,00             793.230,23   

Subsidies voor de gesubsidieerde arbeidscontracten       3.265.101,00         2.956.266,75   

 

Voor de functie « Rampen» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

COVID 19 - subsidie 2020 voor het test-en vaccinatiecentrum -           238.188,23   

 

Voor de functie « Algemene ontvangsten en uitgaven voor het onderwijs» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Bijdragen van de hogere overheid aan de salarissen van het onderwijzend 
personeel           833.044,00             949.203,03   

Subsidie van de Gemeenschap FWB ter dekking van de bijdrage van de 
gemeente in de kosten van het openbaar vervoer en het gebruik van fietsen 
voor het schoolpersoneel 

          387.296,00             493.524,94   

 

Voor de functie « Basisonderwijs» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Bijdragen van de hogere overheid aan de salarissen van het onderwijzend 
personeel 

    20.551.476,00       22.379.852,26   

Subsidie van de Franse Gemeenschap voor gedifferentieerd toezicht             59.656,00             137.377,60   

Tussenkomst van de Federatie Wallonië-Brussel voor de uitvoering van de 
pilootplannen en de specifieke steun aan de directies           200.000,00             274.215,84   

Tussenkomst van de Vlaamse Gemeenschap in de werkingskosten van 
Nederlandstalige scholen 

          150.786,00             218.994,97   

 

Voor de functie “Sociale zekerheid en sociale bijstand» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Subsidie Erasmus +           226.190,00   - 
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B.4.3. Inkomsten uit schuld 

 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Rentekortingen op leningen 0,00 € 82.456,92 € 

Kredietintresten op de financiële rekeningen 1.000,00 € 36.855,74 € 

 

B.4.4. Inkomsten uit overboekingen 

Voor de functie 060 – algemene overboekingen 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Gebruik van het algemeen reservefonds voor de financiering van 
diverse uitgaven, overeenkomstig de uitvoering van de begroting 
2020 

1.288.213,90  € 814.861,54 € 

Gebruik van het reservefonds voor algemene doeleinden om het 
begrotingstekort te financieren 

1.121.918,00 € 1.121.918,00 € 

Algemene financiering van de personeelskosten 100.000,00 € 100.000 € 

Financiering van het onderhoud van de camera's Politiezone 234.060,00 € 234.060,00 € 

 

Buiten de functie 060 – functionele overboekingen  

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Gebruik van voorzieningen ter dekking van fiscale verliezen 1.750.000,00 € 784.071,81 € 

Onttrekking aan het gewone reservefonds voor de financiering van de 
gewone uitgaven van de CRU Brabant Nord Saint-Lazare 

150.000,00 € 150.000,00 € 

Onttrekking aan het gewone reservefonds voor de financiering van de 
missie "Sturing en communicatie" van de CRU Brabant Nord Saint-
Lazare 

78.600,00 € 78.600,00 € 

Onttrekking aan het gewone reservefonds voor de financiering van de 
reguliere subsidies "Integratie van kwetsbare bevolkingsgroepen" 
van het CRU Brabant Nord Saint-Lazare 

56.250,00 € 56.250,00 € 
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B.4.5. Personeelsuitgaven 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Gesubsidieerd onderwijzend personeel 42.859.143,02 44.570.097,64 

Vastbenoemd personeel 26.173.911,18 25.519.465,50 

Contractueel personeel 25.489.001,33 24.995.206,67 

Gesubsidieerd personeel 15.881.182,81 14.209.534,19 

Pensioenfonds 12.818.470,00 12.818.470,00 

Maaltijdcheques 1.548.057,02 1.546.171,68 

Mandatarissen 1.260.663,04 1.258.026,37 

Andere sociale uitkeringen en tegemoetkomingen 412.136,24 402.178,23 

Vergoedingen 247.384,29 232.487,13 

B.4.6. Werkingsuitgaven 

Voor de functie « Algemene ontvangsten en uitgaven» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Verkiezingen           200.000,00               16.400,54   

HR Audit           140.000,00               36.300,00   

Paspoorten en consulaire zegels           663.989,00             355.888,00   

 

Voor de functie « Algemene diensten» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

IT-beheer en exploitatiekosten       1.508.488,00         1.389.272,40   

E-Government - Onderhoud van HUB- en Wavenet-
software             75.000,00                  9.000,00   

Vergoeding van de kosten van bij de gemeente 
gedetacheerd personeel             60.000,00                               -     

Dienst Communicatie - Operationele kosten             60.000,00                  6.382,26   

 

Voor de functie « Openbare orde en veiligheid» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Huur en huurlasten voor gehuurde gebouwen           199.320,00             117.880,28   

Exploitatiekosten PPU           104.708,80               34.125,84   
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Voor de functie « Dépenses générales d'enseignement » 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Preventieadviseur voor de verschillende 
onderwijsniveaus - gesubsidieerde uitgaven             63.961,00                               -     

 

Voor de functie « Algemene ontvangsten en uitgaven voor het onderwijs» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Technische diensten van derden voor educatieve en 
culturele activiteiten           101.620,00                  5.824,17   

Verhuur van transportmaterieel             62.849,18                  8.111,07   

 

Voor de functie « Secundair onderwijs» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

IT-kosten - aankoop van software, documentatie en 
abonnementen 

47.280,00 0 

 

Voor de functie « Jeugdzorg, volksopleiding, sport en recreatie» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Technische diensten van derden voor de organisatie van 
zomeractiviteiten in het Josaphat-park           263.000,00             150.019,71   

Technische benodigdheden voor beplanting en 
speelplaatsen           209.000,00             163.824,30   

 

Voor de functie « Volksgezondheid en openbare hygiëne» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Bewustmakingscampagne             80.000,00                               -     

Diensten voor afvalbeheer           700.000,00             643.384,45   
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B.4.7. Overdrachtsuitgaven 

Voor de functie « Belastingen en Taksen» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Fiscale onwaarden       1.200.000,00             825.086,43   

 

Voor de functie « Basisonderwijs» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Onwaarden op algemene werkingssubsidies voor scholen 13.440,00 € 1.261.999,00 € 

Voor de functie « Secundair onderwijs» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Onwaarden op algemene werkingssubsidies voor scholen 0 € 978.085,025 € 

Voor de functie « Volksgezondheid en openbare hygiëne» 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Onwaarden 0 € 105.606,66 € 

 

B.4.8. Overboekingsuitgaven 

Voor de functie 060 – algemene overboekingen 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Instelling van een gewoon reservefonds om de toekomstige uitgaven 
van het OCMW te dekken 

603.064,68 € 603.064,68 € 

Instelling van een buitengewoon reservefonds voor de bouw van een 
parkeergarage 

2.300.000,00 € 2.300.000,00 € 

Vorming van een voorziening ter dekking van de niet-geïnde 
parkeerinkomsten van Parking.brussels 

0,00 € 1.174.501,00 € 

Buiten de functie 060 – functionele overboekingen  

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Voorziening voor fiscale geschillen 10.554.987,00 € 10.554.987,00 € 

Voorziening voor niet-ontvangst van OV 2020 0,00 € 2.725.333,15 € 

Plaatsing in een reservefonds van de Erasmus +  subsidie 217.972,00 € 0,00 € 
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B.4.9. Schulduitgaven 

Beschrijving BW 4 2020 Rekening 2020 

Financiële lasten van de leningen ten laste van de gemeente 2.962.330,86 2.637.244,71 
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B.5. Evolutie van de economische groepen over de laatste 5 jaar 

B.5.1. Inkomsten uit prestaties 

 

B.5.2. Inkomsten uit overdrachten 
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B.5.3. Inkomsten uit schuld 

 

B.5.4. Personeelsuitgaven 
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B.5.5. Functioneringsuitgaven 

 

B.5.6. Overdrachtsuitgvaen 
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B.5.7. Schulduitgaven 

 

B.5.8. Evolutie van de reserve- en provisiefondsen 
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B.6. Functionele verdeling van de gewone uitgaven  
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C. DE BEGROTINGSREKENING VAN DE BUITENGEWONE DIENST 

C.1. Algemene tabellen 

C.1.1. Vergelijkingstabel tussen de 3 laatste jaarrekeningen en de begroting 2020 
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C.1.2.  Samenvattende tabel per functie en economische groep 
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C.1.3. Saldi en bewegingen van de buitengewone reservefondsen en subsidiefondsen 

Buitengewoon reservefonds 

Beschrijving Saldo 2019 Beweging Saldo 2020 

Algemeen buitengewoon reservefonds 26.687.707,18 - 4.436.063,50 22.251.643,68 

Buitengewoon reservefonds – overboeking voor de bouw van 
een parking 

0,00 + 2.300.000,00 2.300.000,00 

Investeringen Politiezone 200.000,00 0,00 200.000,00 

Totaal 26.887.707,18 - 2.136.063,50 24.751.643,68 

 

Subsidiefonds 

Beschrijving Saldo 2019 Beweging Saldo 2020 

Beliris (SPF Mobilité) - Wijkcontract Helmet  183.682,93 0,00 183.682,93 

Beliris (SPF Mobilité) - Wijkcontract Helmet  2.163.467,68 -1.853.136,61 310.331,07 

Beliris (SPF Mobilité) - Wijkcontract Helmet  3.125.000,00 -982.195,30 2.142.804,70 

Wijkcontract Coteaux/Josaphat- Immobiliën en publieke ruimtes 2.629.400,10 -904.781,22 1.724.618,88 

Wijkcontract POGGE 7.958.370,91 -84.388,29 7.873.982,62 

Wijkcontract Stephenson – immobiliën en wegenwerken  4.917.639,44 -124.876,79 4.792.762,65 

Wijkcontract Stephenson - immobiliën en wegenwerken (deel 2) 3.676.902,82 0,00 3.676.902,82 

FPGV 2017-2020 - Stadsbeleid 2017-2020  3.584.257,95 -859.114,60 2.725.143,35 

FPGV 2017 SX phasing out : Projecten 1 à 9 - INVEST 227.248,29 0,00 227.248,29 

DRU/CRU2 Brabant - Nord - St Lazare  4.788.625,31 -22.938,48 4.765.686,83 

 2.901.054,86 -2.901.054,86 0 

Subsidie Wijkcontract Reine Progrès  3.071.234,55 -1.551.461,26 1.519.773,29 

Totaal 39.226.884,84 -9.283.947,41 29.942.937,43 
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C.2. Belangrijkste vastgelegde uitgaven in 2020 

Beschrijving Vastlegging 

Aankoop van het gebouw aan de Rue Verte 216 4.100.000,00 

Stoep renovatie plan 1.600.000,00 

Tetris - 5e en 6e verdieping van de CTR 1.316.000,26 

Stadsbeleid 2017-2020 - Renovatie en herinrichting van een nieuw opleidingscentrum 1.274.797,68 

Heraanleg van de Avenue des Glycines 1.246.000,00 

Onderhoud van bestrating 700.000,00 

Verbeteringen aan wegen 600.000,00 

Restauratiewerkzaamheden aan de glas-in-loodramen van de Sint-Elisabethkerk 600.000,00 

Extra renovatiewerkzaamheden aan het Neptunium 500.000,00 

Onteigening van het Scarabeus Theater 429.100,00 

Ontwikkeling van de Espace Renan, Zone Noord 426.000,00 

Wijkcontract Pogge - Sociaal-culturele voorziening "Elite-Scarabeus" - Wijziging van het 
studiecontract 412.325,00 

Aankoop van CNG-, diesel- en elektrische voertuigen 266.587,20 

Creatie van een mobiele toepassing voor mobiele openbare netheidsploegen 197.810,80 

CRU 2 Noord-Brabant - St Lazare - Voorlopige schadeloosstelling voor onteigening Place de la 
Reine 16 

193.600,00 

Aankoop van CNG-, diesel- en elektrische voertuigen - lot 2 188.034,00 

Wegmarkeringen met thermoplastische producten en wegenverf 170.000,00 

Asbestverwijdering Groenstraat 216 168.000,00 

 



62 

D. DE ALGEMENE REKENING 

D.1. De balans en de resultatenrekening 

Balans op 31/12/2020 
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Resultatenrekening op 31/12/2020 
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D.2. Belangrijkste verschillen 

D.2.1. Vergelijkingstabel – absoluut en relatief verschil ten opzichte van 2019 
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