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ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES
. Immobilisations incorporelles
Il. Immobilisations corporelles
Patrimoine immobilier
A. Terres etterrains NON bAatIS ........ccvevevereeice e
B. Constructions et leurs terrains ..
C. VOIMES vttt ne s eaesenens
D. Ouvrages d'art
E. Cours et plans d'eau
Patrimoine mobilier
F. Mobilier, matériel, équipements et signalisation routiere
G. Patrimoine artistique et mobilier divers ..........cccceeeruenenen.
Autres immobilisations corporelles
H. Immobilisations en cours d'exécution ...........cceeeevennene.
I. Droits réels d'emphytéoses et superficies ....................
J. Immobilisations en location-financement ...............c.......
Subsides d'investissements accordés
A. Aux entreprises privées
B. Aux ménages, ASBL et autres organismes .....................
C. A l'Autorité supérieure.....
D. Aux autres pouvoirs publics
IV. Promesses de subsides a recevoir, préts
A. Promesse de subsides a reCeVOir...........cocvvevrrreereererennns
B. Préts aCCOIrdES ........ccoviieieiciiee ettt
V. Immobilisations financieres
A. Participations et titres a revenus fiXes ........cccvevrvreeennne
B. Cautionnements versés a plus d'unan ............cocccveveennes

ACTIFS CIRCULANTS

VI. Stocks

VII. Créances a un an au plus
F N 7= o) U RSP
B. AULIES CIEANCES. ....cveuieereeteiee sttt ene v e erenens

1. T.V.A. ettaxes additionnelles...............cocceeveiiiaveninn. .

2. Subsides, dons et legs et emprunts ..
3. Intéréts, dividendes et ristournes ...
4. Créances iVEISES .....cocccoirrerinieieierenesieeeieeses e
C. Récupérations des remboursements d'emprunts.........
D. RECUPEration des PrétS.......ccccovivrveeereereriresiseresssessssesesesennns
VIIl. Opérations pour compte de tiers
IX. Comptes financiers
A. Placements de trésorerie aunan au plus .......................
B. Valeurs disponibles ............ccooeieiieeieiicceeeee e
C. Paiements €N COUNS........ccoiiieinieeeieerise st
X. Comptes de régularisation et d'attente

TOTAL DE L'ACTIF

exercice 2018

exercice 2019

Montant % Montant %
402.812.827,93 ‘ 69,71% ‘ 41444414217 67,45%
1.199.14591 0,21% 3.888.578,69 0,63%
307.735.208,93 53,26%  319.113.989,98 51,93%
0,00% 0,00%
39.054.726,94 6,76% 40.161.240,96 6,54%
143.508.366,56 24,84%  186.825.565,85 30,40%
36.374.512,51 6,30% 43.322.032,40 7,05%
- 0,00% - 0,00%
292.137,31 0,05% 298.126,16 0,05%
0,00% 0,00%
11.314.420,62 1,96% 12.264.682,19 2,00%
2.008.980,39 0,35% 2.004.980,39 0,33%
0,00% 0,00%
71.875.463,35 12,44% 30.949.194,79 5,04%
1.095.443,74 0,19% 1.081.213,45 0,18%
2.211.157,51 0,38% 2.206.953,79 0,36%
6.592.136,69 1,14% 8.951.547,98 1,46%
603.838,80 0,10% 301.919,40 0,05%
864.490,88 0,15% 770.864,91 0,13%
2.357.447,54 0,41% 3.689.016,60 0,60%
2.766.359,47 0,48% 4.189.747,07 0,68%
55.577.435,37 9,62% 50.807.830,19 8,27%
55.487.937,98 9,60% 50.718.332,80 8,25%
89.497,39 0,02% 89.497,39 0,01%
31.708.901,03 5,49% 31.682.195,33 5,16%
31.708.901,03 5,49% 31.682.195,33 5,16%
- 0,00% - 0,00%
174.993.596,38 ‘ 30,29% ‘ 200.035.080,37 32,55%
- 0,00% - 0,00%
138.000.081,08 23,88%  160.134.996,85 26,06%
98.233.340,42 17,00% 104.901.286,11 17,07%
39.740.047,69 6,88% 55.208.425,60 8,98%
15.969.701,90 2,76% 23.493.763,83 3,82%
22.660.366,15 3,92% 31.009.476,28 5,05%
417.702,94 0,07% 2.673,33 0,00%
692.276,70 0,12% 702.512,16 0,11%
26.692,97 0,00% 25.285,14 0,00%
- 0,00% - 0,00%
0,00% 0,00%
4.541.397,58 0,79% 30.230.050,37 4,92%
25.000.000,00 -4,33% - 0,00%
37.087.195,79 6,42% 35.632.027,72 5,80%
7.545.798,21 -1,31% 5.401.977,35 -0,88%
32.452.117,72 5,62% 9.670.033,15 1,57%

577.806.424,31

614.479.222,54




PASSIF

exercice 2018

exercice 2019

FONDS PROPRES
I'. Capital
I'. Résultats capitalisés
III'. Résultats reportés
A'. DEeS exercices antérieUrs........couuveeveverrereveireeeevvvnnn.
B'. De l'exercice précédent..
C'. DU dEMMIEr EXEICICE.....cvuerrerrerrererireerereseresresesisesseseasens

IV'. Réserves
A'. Fonds de réserve ordinaire.............cccoueevereeiriresnesesisenessesessenens
B'. Fonds de réserve extraordinaire
C. Fonds de subsides d'investissement
V'. Subsides d'investissement, dons et legs regus
A'. DES ENrEPriSES PIIVEES ....ocouiuiiririercieieiereneere e eaas
B'. Des ménages, des A.S.B.L. et autres organismes
C'. De I'AUOrité SUPENEUIE .....ccoeeererereerereeirireereereenens
D'. Des autres pouvoirs pUbliCS .........cccocveniireiinnecince e
VI'. Provisions pour risques et charges
DETTES
VII'. Dettes a plus d'un an

A'.  Emprunts a charge de la commune
B'. Emprunts a charge de I'Autorité SUPErieure..........oocvevereneernennes
C'. Emprunts a charge de tiers |
D'. Dettes de location-financement............cccovvveriiirenieneicseseceeees
E'. Emprunts de préfinancement
F'.  Emprunts publics

G'. Dettes diverses a plus d'un an..........ccoeveeereenneeneeeinneseeienssesenens

H'. Garanties regues a plus d'un an............cceeeeveevinreennieesneenesneens

I. Emprunts de consolidation
VIII'. Dettes a un an au plus
A'. Dettes fiNanCIeres..........ovveveeeeneeeeeneiiieceeceecie e
1'. Remboursements d'emprunts ...........ccccveeenee..
2'. Charges financiéres des emprunts ....................
3'. Dettes sur COMpPtes-CoUrants..........cccecevereeveennss
B'. Dettes commerciales
C'. Dettes fiscales, salariales et sociales .
D'. Dettes diVErses .......cccomrrreererireecenens
IX'. Opérations pour compte de tiers
X'. Comptes de régularisation et d'attente

Montant % Montant %
423.729.170,26 73,33% | 453.940.253,67 73,87%
88.561.456,38 15,33% 88.561.456,38 14,41%

- 0,00% - 0,00%
77.135.078,63 13,35% 86.255.671,39 14,04%
75.732.279,46 13,11% 97.587.519,82 15,88%
21.855.240,36 3,78% - 20.452.441,19 -3,33%

- 20.452.441,19 -3,54% 9.120.592,76 1,48%
59.285.175,88 10,26% 70.660.790,34 11,50%
3.475.763,39 0,60% 4.546.198,32 0,74%
27.918.852,73 4,83% 26.887.707,18 4,38%
27.890.559,76 4,83% 39.226.884,84 6,38%
130.338.593,66 22,56% 126.196.272,13 20,54%
12.362.285,38 2,14% 11.735.218,04 1,91%
4.018,30 0,00% 3.909,70 0,00%
115.202.194,89 19,94% 111.869.676,09 18,21%
2.770.095,09 0,48% 2.587.468,30 0,42%
68.408.865,71 11,84% 82.266.063,43 13,39%
0,00% 0,00%

‘ 154.077.254,05 26,67% 160.538.968,87 26,13%
114.858.472,61 19,88% 134.815.973,27 21,94%
96.223.942,88 16,65% 118.857.912,19 19,34%

- 0,00% - 0,00%

- 0,00% - 0,00%

- 0,00% - 0,00%

- 0,00% - 0,00%

187,52 0,00% 187,52 0,00%

- 0,00% - 0,00%

- 0,00% - 0,00%
18.634.342,21 3,23% 15.957.873,56 2,60%
39.513.978,28 6,84% 26.434.598,46 4,30%
13.532.783,17 2,34% 15.014.140,65 2,44%
13.532.783,17 2,34% 15.014.140,65 2,44%

- 0,00% - 0,00%

- 0,00% - 0,00%
34.238.892,68 5,93% 12.307.364,56 2,00%

- 2.117.874,37 -0,37% - 1.785.376,68 -0,29%
- 6.139.823,20 -1,06% 898.469,93 0,15%
- 519.740,18 -0,09% - 742.624,86 -0,12%

224.543,34 0,04% 31.022,00 0,01%

TOTAL DU PASSIF

577.806.424,31

614.479.222,54
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VI.

VII.
VIIL.

XI.

XIl.

XIIL.
XIV.

XV.

CHARGES

Charges courantes

Services et biens d'exploitation ..........c.cceeceevreenene
Frais de personnel .........cccocoveeeneiesseiinscnseesenn
Subsides d'exploitation accordés .............cu........
Remboursements des emprunts ............ccoceeveveee.
Charges financieres

a. Charges financiéres des emprunts ..................
b. Charges financiéres diverses ........ccceevvveeunnee
c. Frais de la gestion financiere ........c..ccoccceevneene

mmoow»

. Sous-total (charges courantes)

. Boni courant (II' - I1)
. Charges résultant de la variation normale des

valeurs de bilan, redressements et provisions
Dotations aux amortiSSEMENts ..........cceeeveevrerrennens
Réductions annuelles de valeurs ..........
Réductions et variations des Stocks ......................
Redressement des récupérations des
remboursements d'emprunts ..........cccceeveevrereienen.
Provisions pour risques et charges
Dotations aux amortissements des subsides
d'investissement aCCOrdés .........cccoveveveeeeerrervennnne.

Do w >

mm

. Sous-total (charges non décaissées)

Total des charges d'exploitation (Il + V)

Boni d'exploitation (VI' - VI)

Charges exceptionnelles

A. Duservice Ordinaire .......cocccceeeereereneieneseseseesennens
B. Duservice extraordinaire ............ccccvvvvveeeeeecceens
C. Charges exceptionnelles non budgétées ............

Sous-total (charges exceptionnelles)

. Dotations aux réserves

A. Duservice ordinaire .......cccoceeeveeeeeeceeceeceece e
B. Du service extraordinaire ....

Sous-total des dotations aux réserves

. Total des charges exceptionnelles et des

dotations aux réserves (VIII + IX)

Boni exceptionnel (X'-X)

Total des charges (VI + X)

Boni de I'exercice (XII' - XII)

Affectation des bonis (XIII)

A. Boni d'exploitation a reporter au bilan ...................
B. Boni exceptionnel a reporter au bilan.....................

Sous-total (affectation des résultats)

Contrdle de balance (XII + XIV = XV")

Achats de Matieres ........ccooevevevieveeeee e

Montant % Montant %
2018 2019
3.259.978,19 0,92% 3.070.068,57 1,05%

13.428.183,06 3,81%
115.528.983,60 32,75%

14.509.559,08 4,95%
121.116.235,31 41,30%

91.594.864,19 2597%  89.660.818,17 30,58%

14.900.316,18 4,22%  13.532.783,17 4,62%

354734347 1,01%  3.081.26958 1,05%

3.495.826,54 0,99%  3.057.93475 1,04%

47.97501 0,01% 22.900,42 0,01%

3.541,92 0,00% 434,41 0,00%

242.259.668,69 68,68% 244.970.733,88  83,54%

0,00% 0,00%

23.160.124,61| 657%| 17.964.854,21| 6,13%

0,00% 0,00%

0,00% 0,00%

13.222.229,82 3,75%  16.380.912,28 5,59%

0,00 0,00% 0,00 0,00%

0,00 0,00% 0,00 0,00%

0,00% 0,00%

1.758,25 0,00% 0,00 0,00%

-3.680.771,67 -1,04%  13.857.197,72 4,73%

0,00% 0,00%

1.175.440,62 0,33%  1.527.44586 0,52%

0,00% 0,00%

10.718.657,02] 3,04%| 31.765.555,86 | 10,83%

0,00% 0,00%

252.978.325,71| 71,72% | 276.736.289,74| 94,37%

0,00% 0,00%

36.514.653,24 | 10,35% | 10.141.507,74| 3,46%

0,00% 0,00%

16.833.860,22 4,77%  1.545.000,28 0,53%

577.162,35 0,16% 10.622,00 0,00%

26.030.726,54  7,38% 30.547,01 0,01%

0,00% 0,00%

43.441.74911]12,32%| 1586.169,29| 0,54%

0,00% 0,00%

16.190.345,80 4,59%  4.770.000,00 1,63%

3.620.195,00 1,03% 0,00 0,00%

0,00% 0,00%

19.810.540,80 | 5,62%|  4.770.000,00 | 1,63%

0,00% 0,00%

63.252.289,91|17,93%|  6.356.169,29 | 2,17%

0,00% 0,00%

0,00/ 0,00% | 0,00| 0,00%

0,00% 0,00%

316.230.615,62 | 89,65% | 283.092.459,03 | 96,54%

0,00% 0,00%

0,00| 000%| 9.120592,76| 3,11%

0,00% 0,00%

36.514.653,24 10,35%  10.141.507,74 3,46%

0,00 0,00% 0,00 0,00%

0,00% 0,00%

36.514.653,24]10,35%| 10.141507,74| 3,46%
352.745.268,86 293.233.966,77
0,00 0,00




VII'.
VIl

e

XI'.

XII'.

X,
XIV'.

XV

PRODUITS

. Produits courants

1. Contributions dans les charges de traitements ...

A' Produits de la fiscalité
B'. Produits d'exploitation ......
C.

charges de personnel

2. Subsides d'exploitation
D"
E'. Produits financiers

a'. Récupération des charges financiéres des emprunts

et des préts accordés

b' Produits financiers divers
'./Sous-total (produits courants)

".'Mali courant (Il - II')

Récupération des remboursements d'emprunts

Montant %

Montant %

2018

2019

Subsides d'exploitation recus et récupérations des

. Produits résultant de la variation normale des

valeurs de bilan, redressements, travaux internes

Plus-values annuelles
Variations des stocks

A
B'.

C'. Redressement des cptes des remb. des emprunts
D'. Réductions des subsides d'investissement, des dons et

legs obtenus

E'. Travauxinternes passés a l'immobilisé
. Sous-total (produits non encaissés)

. Total des produits d'exploitation (II' + V')

Mali d'exploitation (VI - VI')
Produits exceptionnels

A'. Du service ordinaire
B'. Duservice extraordinaire

C'. Produits exceptionnels non budgétés

Sous-total (produits exceptionnels)
. Prélévements sur les réserves

A'. Du service ordinaire
B'. Duservice extraordinaire

Sous-total des prélevements sur réserves
. Total des produits exceptionnels et des
prélevements sur réserves (VIII' + IX")

Mali exceptionnel (X - X")
Total des produits (VI' + X")
Mali de I'exercice (XII - XII")

Affectation des malis (XIII')
A

Sous-total (affectation des résultats)

Contrdle de balance (XII' + XIV' = XV)

111.217.077,91 31,53%

104.227.568,92 35,54%

Mali d'exploitation & reporter au bilan ............cccccoceee. .
B'. Mali exceptionnel a reporter au bilan ................ccccceee.. .

14.788.844,84 4,19%  14.618.369,21 4,99%

0,00% 0,00%

132.920.165,47 37,68% 138.283.290,51 47,16%

0,00 0,00% 0,00 0,00%

132.920.165,47 37,68% 138.283.290,51 47,16%

1.758,25  0,00% 0,00 0,00%

6.491.946,83  1,84% 5.806.359,45 1,98%

0,00% 0,00%

29,13  0,00% 0,00 0,00%

6.491.917,70 1,84% 5.806.359,45 1,98%

265.419.793,30 75,24% 262.935.588,09 89,67%

0,00% 0,00%

0,00| 0,00%| 0,00| 0,00%

0,00% 0,00%

0,00% 0,00%

0,00% 0,00%

3.544.217,91 1,00%  4.573.673,64 1,56%

0,00 0,00% 0,00 0,00%

14.900.316,18 4,22%  13.532.783,17 4,62%

0,00% 0,00%

5.628.651,56 1,60% 5.835.752,58 1,99%

. 0,00 0,00% 0,00 0,00%

0,00% 0,00%

| 24.073.18565| 6,82%| 23.942.209,39| 8,16%

0,00% 0,00%

|  289.492.978,95] 82,07%| 286.877.797,48] 97,83%

0,00% 0,00%

\ 0,00 0,00% | 0,00] 0,00%

0,00% 0,00%

288.670,45 0,08% 527.335,02 0,18%

2.310.396,02  0,65% 75.358,67 0,03%

618.269,03 0,18% 1.850,00 0,00%

0,00% 0,00%

3.217.33550| 0,91% | 604.543,69| 0,21%

0,00% 0,00%

1.061.701,73  0,30% 999.565,07 0,34%

2.006.158,25 0,57% 3.731.14555 1,27%

0,00% 0,00%

\ 3.067.859,98| 0,87%| 4.730.710,62| 1,61%

0,00% 0,00%

\ 6.285.19548| 1,78%| 5.335.254,31| 1,82%

0,00% 0,00%

|  56.967.09443]1615%| 1.020.914,98| 0,35%

0,00% 0,00%

| 295.778.174,43]83,85% | 292.213.051,79 | 99,65%

0,00% 0,00%

|  20.452.441,19] 5,80%| 0,00] 0,00%

0,00% 0,00%

0,00 0,00% 0,00 0,00%

56.967.094,43 16,15% 1.020.914,98 0,35%

0,00% 0,00%

56.967.094,43 | 16,15% 1.020.914,98] 0,35%
352.745.268,86 293.233.966,77
0,00 0,00
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2017 A B B-A
article libellé budget final droit solde T1 2018 2.194.341,98
040/371RC-01/ -22 |précompte immobilier 51.421.160,00| 54.121.653,59 0,00 2.700.493,59
040/372RC-01/ -22 |imp6t des personnes physigues 19.499.840,00f 19.009.807,80 0,00 -490.032,20
040/373RC-01/ -22 |taxe sur les automobiles 946.004,00 929.884,59 0,00 -16.119,41
2018 A B B-A
article libellé budget final droit solde T1 2019 2.964.168,14
040/371RC-01/ -22 |précompte immobilier 54.585.216,00| 55.904.654,24 0,00 1.319.438,24
040/372RC-01/ -22 |impOt des personnes physiques 18.821.601,00f 20.478.010,83 0,00 1.656.409,83
040/373RC-01/ -22 [taxe sur les automobiles 946.004,00 934.324,07 0,00 -11.679,93
2019 A B B-A
article libellé budget final droit solde T1 2020 -138.838,70
040/371RC-01/ -22 |précompte immobilier 57.322.748,001 57.745.966,28| 19.114.386,90 423.218,28
040/372RC-01/ -22 |imp6t des personnes physiques 19.250.000,00 18.772.738,50 0,00 -477.261,50
040/373RC-01/ -22 |taxe sur les automobiles 946.004,00 861.208,52 0,00 -84.795,48
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Résultat courant
totaux dividende exceptionnel
en millionsd'€ hors Dexia Dexia
1995 -3,72 -3,72
1996 -6,52 -6,52
1997 32,70 -10,78 43,48
1998 -6,17 -6,17
1999 -9,07 -9,07
2000 -2,33 -10,24 7,91
2001 -19,91 -19,91
2002 -0,15 -0,15
2003 -0,07 -0,07
2004 -1,71 -1,71
2005 -0,56 -0,56
2006 15,69 15,69
2007 3,47 3,47
2008 12,61 12,61
2009 7,09 7,09
2010 11,92 11,92
2011 -8,87 -8,87
2012 -20,24 -20,24
2013 10,86 10,86
2014 15,38 15,38
2015 19,84 19,84
2016 21,15 21,15
2017 34,05 34,05
2018 23,16 23,16
2019 17,96 17,96
total 146,56 95,17 51,39
moyenne annuelle (depuis 1995) 5,86 3,81
moyenne annuelle (depuis 2012) 15,27 15,27
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$ % O 6 6 & +
| 13.857.197,72  |[solde
Alimentation et constitution de provisions :
montant description
10.540.692,00 [Budget 2019 - Prélevement pour pallier la non perception de certaines taxes
100.000,00 [provisions pour risques et charges - Prélévement pour les parkings souterrains
3.192.501,38 [Prowvsion PRI exercice fiscal 2019
3.142.364,99 [Provsion PRI exercice fiscal 2018
320.000,00 |coll 17032020 nr 023 -Comptes annuels 2019 - Décision d'affectation du boni ordinaire
34.000,00 coll 17032020 nr 023 -Comptes annuels 2019 - Décision d'affectation du boni ordinaire
17.329.558,37 Total
Usage des provisions :
montant description
- 462.941,44 |Dossier Telus Properties (MB 2 & 4 2017)
- 1.500.000,00 [financement Constitution Fonds de Roulement du CPAS
- 1.144.177,33 |non valeurs 2019 fonction 040
- 365.241,88 [non valeurs 2019 hors fonction 040
- 3.472.360,65 Total
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croissance (n - n-1) et % d'évolution

VI.

VIl

VIIL.
IX.

ACTIF Codes | croissance en %
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 ‘ 11.631.314,24 2,89%
. Immobilisations incorporelles 21 2.689.432,78 224,28%
. Immobilisations corporelles 22/26 11.378.781,05 3,70%
Patrimoine immobilier -
A. Terres et terrains NON BAtIS .......ccoveveeverireericeene, 220 1.106.514,02 2,83%
B. Constructions et leurs terrains .........cocceceveeveeeeeeenenne 221 43.317.199,29 30,18%
(O o1 =SSR 223 6.947.519,89 19,10%
D. Ouvrages d'art 224 -
E. Cours et plans d'eau 226 5.988,85 2,05%
Patrimoine mobilier -
F. Mobilier, matériel, équipements et signalisationrot ~ 230/3 950.261,57 8,40%
G. Patrimoine artistique et mobilier divers ................... 234 4.000,00 -0,20%
Autres immobilisations corporelles -
H. Immobilisations en cours d'exécution ....................... 24 40.926.268,56 -56,94%
. Droits réels d'emphytéoses et superficies ... 261 14.230,29 -1,30%
J. Immobilisations en location-financemernt ................. 262/3 4.203,72 -0,19%
Subsides d'investissements accordés 25 2.359.411,29 35,79%
A. Aux entreprises privées 251 301.919,40 -50,00%
B. Aux ménages, ASBL et autres organismes ............ 252 93.625,97 -10,83%
C. AT'AULOIItE SUPEIEUIE.......ceecveeeeereeseeeeeee e 254 1.331.569,06
D. Aux autres pouvoirs publiCs ..........cccceeevervecvreereneenee. 256 1.423.387,60 51,45%
. Promesses de subsides a recevoir, préts 27 4.769.605,18 -8,58%
A. Promesse de subsides a recevoir..........ccoeeeeeene.. 270/4 4.769.605,18 -8,60%
B. PIétS aCCOIUES ......cccoieeeeiiiece ettt 275 - 0,00%
. Immobilisations financiéres 28 26.705,70 -0,08%
A. Participations et titres a revenus fixes .........cccoe....... 282/5 26.705,70 -0,08%
B. Cautionnements versés a plus d'unan .................. 288 -
ACTIFS CIRCULANTS 30/58 25.041.483,99 14,31%
Stocks 301 -
Créances a un an au plus 40/42 22.134.915,77 16,04%
A. DEDITEUIS ...t 40 6.667.945,69 6,79%
B. AULIES CrEANCES........cueveereerieieiee e sneaene 41 15.468.377,91 38,92%
1. T.V.A. ettaxes additionnelles........................ 411/2 7.524.061,93 47,11%
2. Subsides, dons et legs et emprunts 413 8.349.110,13 36,84%
3. Intéréts, dividendes et ristournes ............ccceeveueeee. 415 415.029,61 -99,36%
4. Créances diVEISES .......ccccvveeerieeeeeeeeeeeeese e 416/9-461 10.235,46 1,48%
C. Récupérations des remboursements d'emprunts.... 4251 1.407,83 -5,27%
D. Récupération des préts.......ccocveeeeeeevesesesieeseeenn, 425/8 -
Opérations pour compte de tiers 48/A -
Comptes financiers 55/58 25.688.652,79 565,66%
A. Placements de trésorerie a un an au plus ................ 553 25.000.000,00
B. Valeurs disponibles 55 1.455.168,07 -3,92%
C. Paiements en cours 56/8 2.143.820,86 -28,41%
X. Comptes de régularisation et d'attente 49/A 22.782.084,57 -70,20%
TOTAL DE L'ACTIF 2158 36.672.798,23 6,35%




VI'.

VII'.

VI,

Capital

PASSIF

FONDS PROPRES

Résultats capitalisés
Résultats reportés

A
B'.
C.

'. Réserves

A
B'".
C.

A
B
C.
D'

Des eXercices antérieUrS.........ccoeveeeeeeeeeesevee e cennn
De l'exercice préCedent........covvrivnererieverrerineinnns
Du dernier EXerCiCe......cccoouurveeeveeeeececeeee e

Fonds de réserve ordinaire...........cccoveeeeerecvevenvennnns
Fonds de réserve extraordinaire
Fonds de subsides d'investissement

. Subsides d'investissement, dons et legs regus

Des entreprises Privees .......ccvveveeveieniseesierenenns
Des ménages, des A.S.B.L. et autres organismes
De I'AULOritE SUPEHEUIE .....oceeeveeeeeeieirisieserieeseneeas
Des autres pouvoirs publics

Provisions pour risques et charges

Dettes a pl
A

DETTES

us d'un an

Emprunts a charge de la commune

Emprunts a charge de I'Autorité supérieure.............
Emprunts a charge de tiers

Dettes de location-financement...........c.ccceevecennenne
Emprunts de préfinancement

Emprunts publics

Dettes diverses a plus d'un an.........ccccoceeevvecvnnnnne
Garanties regues a plus d'unan..........cccoceceeeeeenenne
Emprunts de consolidation

Dettes a un an au plus

A

B'.
C.
D'.

Dettes fiNanCIEres........ccoovvevveeeeeeeeeeece e
1'. Remboursements d'emprunts ...........c.cccceveuenee ..
2'. Charges financiéres des emprunts ....................
3'. Dettes sur comptes-Courants.............ccueevereeeenee -
Dettes commerciales ..........ccooeeevevveveereceseceecvecreenn
Dettes fiscales, salariales et sociales ....................
DetteS dIVEISES .....covceericecieiee e

IX'. Opérations pour compte de tiers
X'. Comptes de régularisation et d'attente

TOTAL DU PASSIF

Codes croissance en %

10/16 30.211.083,41 7,13%
10 - 0,00%
12 - 0,00%
13 9.120.592,76 11,82%

1301 21.855.240,36 28,86%

1302 - 42.307.681,55 -193,58%

1303 29.573.033,95 -144,59%
14 11.375.614,46 19,19%

14104 1.070.434,93 30,80%

14105 |- 1.031.145,55 -3,69%

14106 11.336.325,08 40,65%
15 - 4.142.321,53 -3,18%

151 - 627.067,34 -5,07%
152 - 108,60 -2,70%
154 - 3.332.518,80 -2,89%
156 - 182.626,79 -6,59%
16 13.857.197,72 20,26%

17/49 19.957.500,66 17,38%
17 19.957.500,66 17,38%

171/5 22.633.969,31 23,52%

1714 - ” #DN/O!

172 - 0,00%

174 - 0,00%

175 - " #DN/O!

176 - 0,00%

177 - 0,00%

178 - 0,00%
17151/3 |- 2.676.468,65 -14,36%

43/6 - 13.079.379,82 -33,10%

43 1.481.357,48 10,95%
435 1.481.357,48 10,95%
436 - 0,00%
433 - 0,00%

44 - 21.931.528,12 -64,05%

45 332.497,69 -15,70%

4641719 7.038.293,13 -114,63%

48/P - 222.884,68 42,88%

49/P - 193.521,34 -86,18%

10/49 36.672.798,23 6,35%
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Capital
Résul tats reportés des exercices ants
Résul tats reportés de 'exercice précé
Résul tats reportés du dernier exercic
Fonds de réserve ordinaire
Fonds de réserve extracrdinaire
Fonds de subsides extraordinaires
Subsides d'investissement des entrep
Subsides d'investissement des ménag
Subsides d'investissement de ['autori
Subsides d'investissement des autres
Provisions pour risques et charges
FONDS PROPRES

2015
88.561.456,38
32.469.808,81
11.065.974,39
10.039.738,65

1.289.311,32
13.335.878,98
26.650.367,54
13.789.379,59
4.344,10
91.291.363,83
1.390.480,79
44.204.997,84
334.093.102,22

2016
88.561.456,38
43.535.783,20
10.039.738,65
22.156.757,61

1.029.311,32
13.335.878,98
32.509.191,23
12.985.836,29
4.235,50
103.431.893,71
2.158.227,84
53.405.137,12
383.153.447,83

2017
88.561.456,38
53.575.521,85
22.156.757,61
21.855.240,36

1.747.119,32
12.904.815,98
31.181.317,56
12.330.525,18
4.126,90
113.576.940,25
2.421.356,30
72.089.637,38
432.404.815,07

2018
88.561.456,38
75.732.279,46
21.855.240,36

-20.452.441,19
3.475.763,39
27.918.852,73
27.890.559,76
12.362.285,38
4.018,30
115.202.194,89
2.770.095,09
68.408.865,71
423.729.170,26

2019
88.561.456,38
97.587.519,82

-20.452.441,19
9.120.592,76
4.546.198,32

26.887.707,18
39.226.884,84
11.735.218,04
3.909,70
111.869.676,09
2.587.468,30
82.266.063,43
453.940.253,67
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Adm. communale de Schaerbeel{Organisme 01)
EXERCICE 2019
Numéro I.N.S. : 21015

Tableau de concordance entre les droits constatésles imputations comptables du
service ordinaire avec les produits et les chargelsl compte de résultats.

COMPTABILITE BUDGETAIRE - DROITS CONSTATES SERVICE ORDINAIRE

Al Total des droits constatés du service ordinaire
A2 Irrécouvrables a déduire

284.582.325 1
615.877,9

A3 Total des droits constaté nets (A1 - A2)

283.966.447,5

A DEDUIRE
A4 Article 060/951-01 Boni comptable du servicdinaire
A5 Article 060/996-01 Transfert du service extranaite vers le service ordinaire

16.031.598,71
,0(

A6 Total des droits constatés retenus (A3 - AB)

267.934.848,8

COMPTE DE RESULTATS PRODUITS

B1 Total des produits courants I

262.935.588,(

B2 Total des opérations de redressement \A 23.942.209,3
B3 Total des produits exceptionnels VIII' A", B C 604.543,6
B4 Total des prélévements sur les réserves IXBA’, 4.730.710,4
B5 Total des produits (B1+ B2+ B3+ B4) 292.213.051,7
A DEDUIRE
B6 Opérations de redressement \A 23.942.209,3
B7 Produits exceptionnels du service extraordinaire VIII' B’ 75.358,6
B8 Produits exceptionnels non budgétisés VIII' C’ 1.850,0
B9 Prélévements sur les réserves extraordinaires ' B’IX 3.731.145,5
A AJOUTER
B10 Utilisation des provisions (Compte 66622) 3.472.360,4
B11 Total des produits retenus (B5-B6 - B7 -B8-B9 +B10)| 267.934.848,§
Contrdle : A6 - B11 =0 Oul

COMPTABILITE BUDGETAIRE - IMPUTATIONS SERVICE ORDINAIRE

C1 Total des imputations comptables du servicenanck
A DEDUIRE
C2 Article 060/991-01 Mali comptable du servicdinaire
C3 Article 060/957-01 Transferts du service ordi@aiers le service extraordinaire

268.621.914,5

,0(
,0(

C4 Total des imputations retenues (C1-C2-C3)

268.621.914

COMPTE DE RESULTATS CHARGES

D1 Total des charges courantes 1

D2 Total des opérations de redressement \Y

D3 Total des charges exceptionnelles VIII A, B, C
D4 Total des dotations aux réserves IXA, B

244.970.733,9
31.765.555,4
1.586.169,2
4.770.000,G

D5 Total des charges (D1 + D2 + D3 + D4)

283.092.459,(

A DEDUIRE
D6 Opérations de redressement \Y% 31.765.555,4
D7 Charges exceptionnelles du service extraordinair VIl B 4.000,0
D8 Charges exceptionnelles non budgétisées Vil C 30.547,0
D9 Dotations du service extraordinaire (Compte(686 ,0(
A AJOUTER
D10 Dotations aux provisions (Compte 66621) 17.329.558,9
D11 Total des charges retenues (D5 - D6 - D7 - D8 - D9 + D10) 268.621.914,"
Contréle : C4-D11=0 Oul




1 - 3
B . B . B . B i B ;
< 41 Vv |,-, 1l v oq v L, Vv 10
A% -4V - v ., V| -,., oV - oV
- -0V 10- |-V 0 - -V - -V |0 |-V
A% - 10 V -0 | .V - 40 IV -0 V| 00, IV
- - Vv 00 ! | IV -, 0 'V 4 0 oV oV
*§ < 00 V|-t - Voo vl -1 v
3/3/ - ;|--3/3 : 0/103 0/./1 | 00/3/30







A%

ov

A%

-V

1/1..




ttt

.—
c
—0
o 0
—0
o/ I/ J /
$ —— A%
A% D —o—N



> VV_V
19>
o - To
=]
>z 2> >
=~ >
I.yH“_m
O..l.
>>> > >
- |3 |
o
—_ o —_
>
>>>3=
. S
= 7 e
= —
© >
V_ > s >Q
>
—_— O
SRS
o ol
ﬂ/.
X
©
P4 Z -




\'
v

-1 0-

\

0,0

- 10

16




1 - 3

0,
% - 00 WV V0,0 N
% -1
% 0 -l
% - ! v ov
% v ov

0,00 10-0 V 0- V 0 v




@
1 ) 3
0,
) % Y 0-- Vv 10 oV B EAY v
%
R _ 1
o 0 v 0- 0V \Y v
% -0, \V; V 0,0 \%
<6 6
v 0 vV | - v o 0
$6 6
<6 6
y N v 0, V I v
$6 6 %
Lo, o v _lylv o, v




#! 3

ACTIF - 2018 - 2019 - Evolution de l'actif
( hors comptes financiers ) en hausse en baisse
Trésorerie - Trésorerie +
Immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles 1.199.145,91 3.888.578,69 2.689.432,78
Total 1.199.145,91 3.888.578,69 - 2.689.432,78
Situation de la trésorerie - 2.689.432,78
Patrimoine immobilier et mobilier
- Patrimoine immobilier
Terres et terrains 39.054.726,94 40.161.240,96 1.106.514,02
Constructions et leurs terrains 143.508.366,56 186.825.565,85 43.317.199,29
Voirie 36.374.512,51 43.322.032,40 6.947.519,89
Ouvrage d’art - -
Cours et plans d'eau 292.137,31 298.126,16 5.988,85
- Patrimoine mobilier
Mobilier et matériel 11.314.420,62 12.264.682,19 950.261,57
Patrimoine mobilier divers 2.008.980,39 2.004.980,39 4.000,00
- Immobilisation en cours
Immobilisés et travaux en cours 71.875.463,35 30.949.194,79 40.926.268,56
- Emphytéose, leasing
Biens en emphytéose, superficie 1.095.443,74 1.081.213,45 14.230,29
Biens immeubles en leasing 2.211.157,51 2.206.953,79 4.203,72

Total

307.735.208,93

319.113.989,98

40.948.702,57

52.327.483,62

Situation de la trésorerie

11.378.781,05

Subsides d'investissement accordés

Aux entreprises 603.838,80 301.919,40 301.919,40
Aux ménages et ASBL 864.490,88 770.864,91 93.625,97
A I'Autorité Supérieure 2.357.447,54 3.689.016,60 1.331.569,06
Aux autres pouvoirs publics 2.766.359,47 4.189.747,07 1.423.387,60
Total 6.592.136,69 8.951.547,98 395.545,37 2.754.956,66
Situation de la trésorerie 2.359.411,29
Promesse de subsides et préts octroyés
Des organismes publics 55.487.937,98 50.718.332,80 4.769.605,18
Préts accordés 89.497,39 89.497,39
Total 55.577.435,37 50.807.830,19 4.769.605,18 -
Situation de la trésorerie - 4.769.605,18
Autres actifs financiers
Participations 31.708.901,03 31.682.195,33 26.705,70
Total 31.708.901,03 31.682.195,33 26.705,70 -
Situation de la trésorerie 26.705,70
Créances a un an au plus
Débiteurs 98.233.340,42 104.901.286,11 6.667.945,69
Autres créances
Taxes a recevoir de I'Etat 15.969.701,90 23.493.763,83 7.524.061,93
Subsides, dons, legs et emprunts 22.660.366,15 31.009.476,28 8.349.110,13
Intéréts et dividendes 417.702,94 2.673,33 415.029,61
Débiteurs divers 692.276,70 702.512,16 10.235,46
Récupération des remb. d’emprunts 26.692,97 25.285,14 1.407,83
Récupérations des préts
Total 138.000.081,08 160.134.996,85 416.437,44 22.551.353,21

Situation de la trésorerie

22.134.915,77

Comptes de régularisation et d’attente
Comptes de régularisation

32.452.117,72

9.670.033,15

22.782.084,57

Total

32.452.117,72

9.670.033,15

22.782.084,57

Situation de la trésorerie

= 22.782.084,57

Total général

573.265.026,73

584.249.172,17

69.339.080,83

80.323.226,27

Situation de la trésorerie pour l'actif

= 2.662.727,08

8.321.418,36

Situation de la trésorerie pour l'actif

10.984.145,44




PASSIF 2018 2019 - Evolution du Passif
en baisse en hausse
Trésorerie - Trésorerie +
Capital 88.561.456,38 88.561.456,38
Total 88.561.456,38 88.561.456,38 -
Situation de la trésorerie -
Résultats reportés
Des exercices antérieurs 75.732.279,46 97.587.519,82 21.855.240,36
De l'exercice précédent 21.855.240,36 20.452.441,19 42.307.681,55
De l'exercice en cours 20.452.441,19 9.120.592,76 29.573.033,95
Total 77.135.078,63 86.255.671,39 42.307.681,55 51.428.274,31
Situation de la trésorerie 9.120.592,76
Réserves
Fonds de réserve ordinaire 3.475.763,39 4.546.198,32 1.070.434,93
Fonds de réserve extraordinaire 27.918.852,73 26.887.707,18 1.031.145,55
Fonds de subsides extraordinaires 27.890.559,76 39.226.884,84 11.336.325,08
Total 59.285.175,88 70.660.790,34 1.031.145,55 12.406.760,01
Situation de la trésorerie 11.375.614,46
Provisions pour risques et charges
Provision pour risques et charges 68.408.865,71 82.266.063,43 13.857.197,72
Total 68.408.865,71 82.266.063,43 - 13.857.197,72
Situation de la trésorerie 13.857.197,72
Subsides d'investissement, dons et legs
Des entreprises 12.362.285,38 11.735.218,04 627.067,34
Des ménages 4.018,30 3.909,70 108,60
Subsides d'inv. Autorité Supérieure 115.202.194,89 111.869.676,09 3.332.518,80
Subside d'inv. autres pouvoirs 2.770.095,09 2.587.468,30 182.626,79
Total 130.338.593,66 126.196.272,13 4.142.321,53 -
Situation de la trésorerie 4.142.321,53
Dette & plus d'un an
Emprunts commune 96.223.942,88 118.857.912,19 22.633.969,31
Emprunts Etat -
Emprunts tiers -
Location-financement -
Emprunts de pré-financement -
Emprunts publics 187,52 187,52
Emprunts de consolidation 18.634.342,21 15.957.873,56 2.676.468,65
Total 114.858.472,61 134.815.973,27 2.676.468,65 22.633.969,31
Situation de la trésorerie 19.957.500,66
Dette & un an au plus
Emprunts
Remboursements d’emprunts 13.532.783,17 15.014.140,65 1.481.357,48
Charges financieres des emprunts -
Dettes financieres compte courant -
Fournisseurs 34.238.892,68 12.307.364,56 21.931.528,12
Dettes fiscales et salariales 2.117.874,37 1.785.376,68 332.497,69
Créditeurs divers 6.139.823,20 898.469,93 7.038.293,13
Total 39.513.978,28 26.434.598,46 21.931.528,12 8.852.148,30
Situation de la trésorerie 13.079.379,82
Opérations pour tiers
Opérations pour tiers 519.740,18 742.624,86 222.884,68
Total 519.740,18 742.624,86 222.884,68 -
Situation de la trésorerie 222.884,68
Comptes de régularisation et d'attente
Comptes de régularisation 224.543,34 31.022,00 193.521,34
Total 224.543,34 31.022,00 193.521,34 -
Situation de la trésorerie 193.521,34
Total général 577.806.424,31 614.479.222,54 72.505.551,42 109.178.349,65

Situation de la trésorerie pour le passif

19.541.094,64

17.131.703,59

Situation de la trésorerie pour le passif

36.672.798,23




ACTIF - COMPTES FINANCIERS 2018 2019 Actif en baisse Actif en hausse
Trésorerie - Trésorerie +

Comptes financiers
Placement d’'argent - 25.000.000,00 - 25.000.000,00
Comptes financiers 37.087.195,79 35.632.027,72 - 1.455.168,07
Paiements en cours d'exécution - 7.545.798,21 - 5.401.977,35 2.143.820,86

Total | 4.541.397,58 | 30.230.050,37 688.652,79 | 25.000.000,00

Situation de la trésorerie 25.688.652,79

| SITUATION DE LA TRESORERIE | Amélioration | Détérioration

ACTIF TOTAL - 8.321.418,36 |- 2.662.727,08

PASSIF TOTAL 17.131.703,59 19.541.094,64

TOTAL ACTIF + PASSIF 8.810.285,23 16.878.367,56

Amélioration nette de la trésorerie 25.688.652,79
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N.I.S. nummer 21015

Jaarrekening 2019

B-1.

BALANS
ACTIVA Ref.A. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VASTE ACTIVA 21/28 414.444.142,17 | \ 402.812.827,93
. Immateriéle vast activa Al 21 3.888.578,69 1.199.145,91
. Materiéle vaste activa 22/26 319.113.989,98 307.735.208,93
Onroerend patrimonium
A. Niet-bebouwde gronden en terreinen A2 220 40.161.240,96 39.054.726,94
B. Gebouwen en hun gronden A3 221 186.825.565,85 143.508.366,56
C. Wegen A4 223 43.322.032,40 36.374.512,51
D. Kunst(bouw)werken A5 224 0,00 0,00
E. Waterlopen en -bekkens A6 226 298.126,16 292.137,31
Roerend patrimonium
F. Meubilair, materieel, uitrusting en verkeerssignalisa] A7/A8 230/3 12.264.682,19 11.314.420,62
G. Artistiek en allerlei roerend patrimonium A9 234 2.004.980,39 2.008.980,39
Andere materiéle vaste activa
H. Vast activa in uitvoering A10 24 30.949.194,79 71.875.463,35
I. Zakelijke rechten op onroerende goederen A12 261 1.081.213,45 1.095.443,74
J. Vaste activa in leasing A13 262/3 2.206.953,79 2.211.157,51
Toegestane investeringssubsidies en giften 25 8.951.547,98 6.592.136,69
A. Aan privé-ondernemingen All 251 301.919,40 603.838,80
B. Aan gezinnen, v.z.w.'s, andere organismen All 252 770.864,91 864.490,88
C. Aan de hogere overheden Al12 254 3.689.016,60 2.357.447 54
D. Aan andere overheidsinstellingen Al12 256 4.189.747,07 2.766.359,47
. Subsidiebeloften en toegestane leningen Al4 27 50.807.830,19 55.577.435,37
A. Beloofde subsidies A14P1 270/4 50.718.332,80 55.487.937,98
B. Toegestane leningen A14P2 275 89.497,39 89.497,39
. Financiéle vast activa 28 31.682.195,33 31.708.901,03
A. Deelnemingen en vastrentende effecten A15 282/5 31.682.195,33 31.708.901,03
B. Gestorte waarborgen op meer dan één jaar Al5 288 0,00 0,00
VLOTTENDE ACTIVA 30/58 200.035.080,37 ‘ ‘ 174.993.596,38
Voorraden Al7 301 0,00 0,00
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/42 160.134.996,85 138.000.081,08
A. Debiteuren A18 40 104.901.286,11 98.233.340,42
B. Overige vorderingen 41 55.208.425,60 39.740.047,69
1. BTW en aanwullende belastingen..................... A18 411/2 23.493.763,83 15.969.701,90
2. Subsidies, giften, legaten en leningen................... A18 413 31.009.476,28 22.660.366,15
3. Intresten, dividenden en ristorno's A19 415 2.673,33 417.702,94
4. Diverse VOrderingen .......ccccceceeeieseneresieseseeneneenes A19 [416/9-461 702.512,16 692.276,70
C. Terugvordering van aflossingen van leningen 4251 25.285,14 26.692,97
D. Terugvordering van leningen 425/8 0,00 0,00
Bewerkingen voor rekening van derden 48/A 0,00
Financiéle rekeningen 55/58 30.230.050,37 4.541.397,58
A. Geldbeleggingen op ten hoogste één jaar Al19 553 0,00 -25.000.000,00
B. Liquide middelen Al19 55 35.632.027,72 37.087.195,79
C. Betalingen in uitvoering A19 56/8 -5.401.977,35 -7.545.798,21
Overlopende- en wachtrekeningen A20 49/A 9.670.033,15 32.452.117,72
TOTAAL DER ACTIVA 21/58 614.479.222,54 577.806.424,31




N.I.S. nummer 21015

Jaarrekening 2019

B-2.

V'

VI

VII'.

viir

X'
X'

BALANS

PASSIVA RefA Codes Boekjaar Vorig boekjaar
EIGEN VERMOGEN 10/16 453.940.253,67 ‘ ‘ 423.729.170,26
. Kapitaal A20 10 88.561.456,38 88.561.456,38
. Gekapitaliseerde resultaten A20 12 0,00 0,00
Overgedragen resultaten 13 86.255.671,39 77.135.078,63
A'. Van vorige dienstjaren 1301 97.587.519,82 75.732.279,46
B'. Van het voorgaande dienstjaar 1302 -20.452.441,19 21.855.240,36
C'. Van het dienstjaar 1303 9.120.592,76 -20.452.441,19
Reserves 14 70.660.790,34 59.285.175,88
A'.  Gewoon reservefonds A21 14104 4.546.198,32 3.475.763,39
B'. Buitengewoon reservefonds A21 14105 26.887.707,18 27.918.852,73
A21 14106 39.226.884,84 27.890.559,76
. Verkregen investeringssubsidies, giften en legat  en 15 126.196.272,13 130.338.593,66
A'. Van privé-ondernemingen A21 151 11.735.218,04 12.362.285,38
B'. 'Vangezinnen, v.zw.'s, andere organismen A21 152 3.909,70 4.018,30
C'. Vande hogere overheden A21 154 111.869.676,09 115.202.194,89
D'. Van andere overheidsinstellingen A21 156 2.587.468,30 2.770.095,09
Voorzieningen voor risico's en kosten 16 82.266.063,43 68.408.865,71
Schulden 17/49 160.538.968,87 ‘ ‘ 154.077.254,05
Schulden op meer dan één jaar 17 134.815.973,27 114.858.472,61
A'. Leningen ten laste van de gemeente A22 171/5 118.857.912,19 96.223.942,88
B'. Leningen ten laste van de hogere overheden A22 1714 0,00 0,00
C'. Leningen ten laste van derden A22 172 0,00 0,00
D'. Leasingschulden A22 174 0,00 0,00
E'. Leningen van voor-financiering A22 175 0,00 0,00
F'.  Openbare leningen A22 176 187,52 187,52
G'. Ontvangen borgtochten op meer dan één jaar A22 178 0,00 0,00
H'. Diverse schulden op meer dan één jaar A22 177 0,00 0,00
. Consolidatieleningen A22 17151/3 15.957.873,56 18.634.342,21
. Schulden op ten hoogste één jaar 43/6 26.434.598,46 39.513.978,28
A'. Financiéle schulden 43 15.014.140,65 13.532.783,17
1°Aflossingen van leningen 435 15.014.140,65 13.532.783,17
2°Financiéle kosten van leningen 436 0,00 0,00
3°Schulden in rekening-courant 433 0,00 0,00
B'. Handelsschulden 44 12.307.364,56 34.238.892,68
C'. Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen, soc. la§ A23 45 -1.785.376,68 -2.117.874,37
D'. Overige schulden 464/7/9 898.469,93 -6.139.823,20
. Bewerkingen voor rekening van derden 48/P -742.624,86 -519.740,18
. Overlopende- en wachtrekeningen A23 49/P 31.022,00 224.543,34
TOTAAL 10/49 614.479.222,54 577.806.424,31
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Code Ins 21015 Jaarrekeningen 2019 R-1
KOSTEN RéFLA. | Codes 2019 2018
I. Courante kosten A24

A. Aankopen van goederen 60 3.070.068,57 3.259.978,19

B. Exploitatiediensten en -goederen 61 14.509.559,08 13.428.183,06

C. Personeelskosten 62 121.116.235,31 115.528.983,60

D. Toegestane werkingssubsidies 63 89.660.818,17 91.594.864,19

E. Aflossingen van leningen 64 13.532.783,17 14.900.316,18

F. Financiéle kosten 65 3.081.269,58 3.547.343,47

a. Financiéle kosten van leningen 651/6 3.057.934,75 3.495.826,54

b. Andere financiéle kosten 657 22.900,42 47.975,01

c. Kosten van het financieel beheer 658 434,41 3.541,92

Il. Subtc totaal A (courante kosten) 60/65 244.970.733,88 242.259.668,69
0,00
Il. Batig courant resultaat (II'-11) 17.964.854,21 23.160.124,61 \
IV. Kosten voortviloeiend uit de normale schommelinge n 0,00
van de balanswaarden, rechtzettingen en voorziening  en 0,00

A. Toevoegingen aan afschrijvingen 660 16.380.912,28 13.222.229,82

B. Minwaarden door jaarlijkse herwaardering 661 0,00 0,00

C. Waardeverminderingen van voorraden en voorraadwi 662/4 0,00 0,00

D Rechtzetting van de rekeningen inzake de terugvordet 0,00

van aflossingen van leningen 665 0,00 1.758,25

E. Voorzieningen voor risico's en kosten 666 13.857.197,72 -3.680.771,67

F. Toevoegingen aan afschrijvingen op toegestane 0,00
investeringssubsidies 667 1.527.445,86 1.175.440,62

0,00
V. Subtotaal B ( niet-kaskosten): 66 31.765.555,86 \ 10.718.657,02 \
0,00
VI. Totaal van de exploitatiekosten (ll+V) 60/66 276.736.289,74 \ 252.978.325,71 \
0,00
VIl. Batig exploitatieresultaat (VI' - VI) 10.141.507,74 | 36.514.653,24 |
VIIl. Uitzonderlijke kosten A25 0,00
A. Van de gewone dienst 671 1.545.000,28 16.833.860,22

B. Van de buitengewone dienst 672 10.622,00 577.162,35

C. Niet-begrote uitzonderlijke kosten 673 30.547,01 26.030.726,54
0,00

Subtotaal (uitzonderlijke kosten) 67 1.586.169,29 43.441.749,11

IX. Toevoeging aan de reserves 0,00
A. Vande gewone dienst 685 4.770.000,00 16.190.345,80

B. Van de buitengewone dienst 686 0,00 3.620.195,00
0,00
Subtotaal (toevoeging aan de reserves) 68 4.770.000,00 \ 19.810.540,80 \

X. Totaal van de uitzonderlijke kosten en toevoeging aan 0,00
de reserves (VIIi+ IX) 67/68 6.356.169,29 | 63.252.289,91 |
0,00
XI. Batig uitzonderlijk resultaat (X'-X) 0,00 \ 0,00 \
0,00
XII. Totaal van de kosten (VI+X) 283.092.459,03 | | 316.230.615,62 |
0,00
XIIl. Batig resultaat van het dienstjaar (XII'- XIf) 9.120.592,76 | 0,00 |
XIV. Bestemming van het batig resultaat (XIII) 0,00
A. Over te dragen batig exploitatieresultaat 69201 10.141.507,74 36.514.653,24

B. Over te dragen batig uitzonderlijk resultaat 69202 0,00 0,00
0,00

Subtotaal ( bestemming van het resultaat) 69 10.141.507,74 36.514.653,24
293.233.966,77 352.745.268,86

XV. Evenwichtscontrole (XII+XIV=XV") 0,00 0,00




Code Ins 21015

VI'.

VII'.
VIII'.

XIr.

XIr.
XIV'.

OPBRENGSTEN

'. Courante opbrengsten

A Opbrengsten van de fiscaliteit
B'.  Exploitatieopbrengsten

C'.  Verkregen investeringstoelagen en terugvorderingen

personeelslasten
1. Bijdragen in de weddelasten
2. Verkregen investeringstoelagen

D'.  Terugvordering van aflossingen van leningen

E'.  Financiéle opbrengsten

a'. Terugvorderingen van financiéle kosten van
0 leningen en intresten op toegestane leningen

0 b'. Andere financiéle opbrengsten
Subtotaal A’ (courante opbrengsten)

Nadelig courant resultaat (II-11')

'. Opbrengsten voortvloeiend uit de normale schomm
van de balanswaarden, rechtzettingen en interne wer

A'.  Meerwaarden door jaarlijkse herwaardering
B'.  Voorraadwijziging

C'. Rechtzetting van de rekeningen inzake de afloss.van |

D'.  Verrekening van ontvangen investeringssubsidies giften en

legaten
E' Interne werken aan vaste activa

. Subtotaal B' (niet-kasopbrengsten)

0

Totaal van de exploitatieopbrengsten (II'+V")
0

Nadelig exploitatieresultaat (VI-VI')
Uitzonderlijke opbrengsten

A'.  Vande gewone dienst

B' Van de buitengewone dienst

C'. Niet-begrote uitzonderlijke opbrengsten

Subtotaal (uitzonderlijke opbrengsten)

'. Afname van de reserves

A'.  Tenvoordele van de gewone dienst
B'.  Tenvoordele van de buitengewone dienst

Subtotaal (afname van de reserves)

. Totaal van de uitzonderlijke opbrengsten en

afname van de reserves (VIII'+IX")
0

. Nadelig uitzonderlijk resultaat (X-X")

0

Totaal van de opbrengsten (VI'+X")

0

Nadelig resultaat van het dienstjaar (XII-XIl ")
Bestemming van het nadelig resultaat (XIII')

A'.  Over te dragen nadelig exploitatieresultaat

B'.  Over te dragen nadelig uitzonderlijk resultaat

Subtotaal (bestemming van het resultaat)

. Evenwichtscontrole (XII'+XIV'=XV)

Jaarrekeningen 2019 R-2

RéfA. [ Codes 2019 2018
A26

70 104.227.568,92 111.217.077,91

7 14.618.369,21 14.788.844,84

0,00

72/73 | 138.283.290,51 132.920.165,47

72 0,00 0,00

73 138.283.290,51 132.920.165,47

74 0,00 1.758,25

75 5.806.359,45 6.491.946,83

0,00

751/5 0,00 29,13

75417 5.806.359,45 6.491.917,70

7075 | 262.935.588,09 265.419.793,30

0,00

0,00] || 0,00

0,00

ellingen 0,00

ken 0,00

761 4573.673,64 3.544.217,91

764 0,00 0,00

765 13.532.783,17 14.900.316,18

0,00

767 5.835.752,58 5.628.651,56

769 0,00 0,00

0,00

76 || 23.942.209,39] | | 24.073.185,65 |

0,00

7076 || 286.877.797,48] | | 289.492.978,95 |

0,00

\ 0,00] | | 0,00 |

A27 0,00

771 527.335,02 288.670,45

772 75.358,67 2.310.396,02

773 1.850,00 618.269,03

0,00

77 604.543,69| | | 3.217.33550

0,00

785 999.565,07 1.061.701,73

786 3.731.14555 2.006.158,25

0,00

78 || 4.730.71062] | | 3.067.859,98 |

0,00

7778 || 5.335.25431| | | 6.285.195,48 ]

0,00

| 1.020.914,98] | | 56.967.094,43

0,00

| 292.213.051,79| | | 295.778.174,43 ]

0,00

\ 0,00/ || 20.452.441,19]

0,00

79201 0,00 0,00

79202 1.020.914,98 56.967.094,43

0,00

79 1.020.914,98 56.967.094,43

293.233.966,77 352.745.268,86

0,00 0,00
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2017 A B B-A
article libellé budget final droit solde T1 2018 2.194.341,98
040/371RC-01/  -22 |précompte immobilier 51.421.160,00| 54.121.653,59 0,00 2.700.493,59
040/372RC-01/ -22 |imp6t des personnes physiques 19.499.840,00] 19.009.807,80 0,00 -490.032,20
040/373RC-01/ -22 |taxe sur les automobiles 946.004,00 929.884,59 0,00 -16.119,41

2018 A B B-A
article libellé budget final droit solde T1 2019 2.964.168,14
040/371RC-01/  -22 |précompte immobilier 54.585.216,00| 55.904.654,24 0,00 1.319.438,24
040/372RC-01/ -22 |imp6t des personnes physiques 18.821.601,00] 20.478.010,83 0,00 1.656.409,83
040/373RC-01/ -22 |taxe sur les automobiles 946.004,00 934.324,07 0,00 -11.679,93

2019 A B B-A
article libellé budget final droit solde T1 2020 -138.838,70
040/371RC-01/ -22 |précompte immobilier 57.322.748,00| 57.745.966,28| 19.114.386,90 423.218,28
040/372RC-01/ -22 |imp6t des personnes physiques 19.250.000,00( 18.772.738,50 0,00 -477.261,50
040/373RC-01/ -22 [taxe sur les automobiles 946.004,00 861.208,52 0,00 -84.795,48
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Courant resultaat

totalen uitzonderlijk dividend
in miljoen € buiten DEXIA Dexia
1995 -3,72 -3,72
1996 -6,52 -6,52
1997 32,70 -10,78 43,48
1998 -6,17 -6,17
1999 -9,07 -9,07
2000 -2,33 -10,24 7,91
2001 -19,91 -19,91
2002 -0,15 -0,15
2003 -0,07 -0,07
2004 -1,71 -1,71
2005 -0,56 -0,56
2006 15,69 15,69
2007 3,47 3,47
2008 12,61 12,61
2009 7,09 7,09
2010 11,92 11,92
2011 -8,87 -8,87
2012 -20,24 -20,24
2013 10,86 10,86
2014 15,38 15,38
2015 19,84 19,84
2016 21,15 21,15
2017 34,05 34,05
2018 23,16 23,16
2019 17,96 17,96
totaal 146,56 95,17 51,39
jaarlijks gemiddelde (sedert 1995) 5,86 3,81
jaarlijks gemiddelde (sedert 2012) 15,27 15,27
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20/% E2 % #3 C 9 D 29
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[ 13.857.197,72  [solde

Alimentation et constitution de provisions :

montant description
10.540.692,00 Budget 2019 - Prélevement pour pallier la non perception de certaines taxes
100.000,00 |[provisions pour risques et charges - Prélevement pour les parkings souterrains
3.192.501,38 [Provision PRI exercice fiscal 2019
3.142.364,99 [Provision PRI exercice fiscal 2018
320.000,00 |coll 17032020 nr 023 -Comptes annuels 2019 - Décision d'affectation du boni ordinaire
34.000,00 coll 17032020 nr 023 -Comptes annuels 2019 - Décision d'affectation du boni ordinaire
17.329.558,37 Total
Usage des provisions :
montant description
- 462.941,44 |Dossier Telus Properties (MB 2 & 4 2017)
- 1.500.000,00 |financement Constitution Fonds de Roulement du CPAS
- 1.144.177,33 |non valeurs 2019 fonction 040
- 365.241,88 |non valeurs 2019 hors fonction 040

3.472.360,65

Total
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%

%

croissance (n - n-1) et % d'évolution

lll. Subsides d'investissements accordés
A. Aux entreprises privées

ACTIFS IMMOBILISES

ACTIF

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Patrimoine immobilier

A. Terres et terrains non batis
B. Constructions et leurs terrains

C. VOIES oottt
D. Ouvrages d'art

E. Cours et plans d'eau
Patrimoine mobilier

Autres immobilisations corporelles

F. Mobilier, matériel, équipements et signalisation rot
G. Patrimoine artistique et mobilier divers ...................

H. Immobilisations en cours d'exécution........................

. Droits réels d'emphytéoses et superficies ...

J. Immobilisations en location-financement .................

B. Aux ménages, ASBL et autres organismes ............

C. Al'Autorité supérieure
D. Aux autres pouvoirs publics
IV. Promesses de subsides a recevoir, préts

A. Promesse de subsides a recevoir
B. Préts accordés

V. Immobilisations financiéres
A. Participations et titres a revenus fixes .........cccoe.......
B. Cautionnements versés a plus d'unan ..................

VI.

Stocks

ACTIFS CIRCULANTS

VII. Créances a un an au plus

A. Débiteurs

B. Autres créances
1. T.V.A. et taxes additionnelles
2. Subsides, dons et legs et emprunts

3. Intéréts, dividendes et ristournes ............ccceeveueeee.
4. Créances diverses
C. Récupérations des remboursements d'emprunts....

D. Récupération des préts

VIII. Opérations pour compte de tiers
IX. Comptes financiers
A. Placements de trésorerie a un an au plus ................

B. Valeurs disponibles
C. Paiements en cours
X. Comptes de régularisation et d'attente

TOTAL DE L'ACTIF

Codes | croissance en %

2128 | 11.631.314,24 2,89%
21 2.689.432,78 224,28%

22126 11.378.781,05 3,70%
220 1.106.514,02 2,83%
221 43.317.199,29 30,18%
223 6.947.519,89 19,10%
224 -

226 5.988,85 2,05%

230/3 950.261,57 8,40%
234 4.000,00 -0,20%
24 40.926.268,56 -56,94%
261 14.230,29 -1,30%

26213 4.203,72 -0,19%
25 2.359.411,29 35,79%
251 301.919,40 -50,00%
252 93.625,97 -10,83%
254 1.331.569,06
256 1.423.387,60 51,45%
7 4.769.605,18 -8,58%

270/4 4.769.605,18 8,60%
275 - 0,00%
28 26.705,70 -0,08%

28215 26.705,70 -0,08%
288 -

30/58 25.041.483,99 14,31%
301 -

40142 22.134.915.77 16,04%
40 6.667.945,69 6,79%
a 15.468.377,91 38,92%

41112 7.524.061,93 47,11%
213 8.349.110,13 36,84%
415 415.029,61 -99,36%

416/9-461 10.235 46 1,48%

4251 1.407,83 -5,27%

425/8 -

48/A =

55/58 25.688.652,79 565,66%
553 25.000.000,00
55 1.455.168,07 -3,92%

56/8 2.143.820,86 -28,41%

49/A 22.782.084,57 -70,20%

21/58 36.672.798,23 6,35%




VI'.

VII'.

VI,

Capital

PASSIF

FONDS PROPRES

Résultats capitalisés
Résultats reportés

A
B'.
C.

'. Réserves

A
B'".
C.

A
B
C.
D'

Des eXercices antérieUrS.........ccoeveeeeeeeeeesevee e cennn
De l'exercice préCedent........covvrivnererieverrerineinnns
Du dernier EXerCiCe......cccoouurveeeveeeeececeeee e

Fonds de réserve ordinaire...........cccoveeeeerecvevenvennnns
Fonds de réserve extraordinaire
Fonds de subsides d'investissement

. Subsides d'investissement, dons et legs regus

Des entreprises Privees .......ccvveveeveieniseesierenenns
Des ménages, des A.S.B.L. et autres organismes
De I'AULOritE SUPEHEUIE .....oceeeveeeeeeieirisieserieeseneeas
Des autres pouvoirs publics

Provisions pour risques et charges

Dettes a pl
A

DETTES

us d'un an

Emprunts a charge de la commune

Emprunts a charge de I'Autorité supérieure.............
Emprunts a charge de tiers

Dettes de location-financement...........c.ccceevecennenne
Emprunts de préfinancement

Emprunts publics

Dettes diverses a plus d'un an.........ccccoceeevvecvnnnnne
Garanties regues a plus d'unan..........cccoceceeeeeenenne
Emprunts de consolidation

Dettes a un an au plus

A

B'.
C.
D'.

Dettes fiNanCIEres........ccoovvevveeeeeeeeeeece e
1'. Remboursements d'emprunts ...........c.cccceveuenee ..
2'. Charges financiéres des emprunts ....................
3'. Dettes sur comptes-Courants.............ccueevereeeenee -
Dettes commerciales ..........ccooeeevevveveereceseceecvecreenn
Dettes fiscales, salariales et sociales ....................
DetteS dIVEISES .....covceericecieiee e

IX'. Opérations pour compte de tiers
X'. Comptes de régularisation et d'attente

TOTAL DU PASSIF

Codes croissance en %

10/16 30.211.083,41 7,13%
10 - 0,00%
12 - 0,00%
13 9.120.592,76 11,82%

1301 21.855.240,36 28,86%

1302 - 42.307.681,55 -193,58%

1303 29.573.033,95 -144,59%
14 11.375.614,46 19,19%

14104 1.070.434,93 30,80%

14105 |- 1.031.145,55 -3,69%

14106 11.336.325,08 40,65%
15 - 4.142.321,53 -3,18%

151 - 627.067,34 -5,07%
152 - 108,60 -2,70%
154 - 3.332.518,80 -2,89%
156 - 182.626,79 -6,59%
16 13.857.197,72 20,26%

17/49 19.957.500,66 17,38%
17 19.957.500,66 17,38%

171/5 22.633.969,31 23,52%

1714 - ” #DN/O!

172 - 0,00%

174 - 0,00%

175 - " #DN/O!

176 - 0,00%

177 - 0,00%

178 - 0,00%
17151/3 |- 2.676.468,65 -14,36%

43/6 - 13.079.379,82 -33,10%

43 1.481.357,48 10,95%
435 1.481.357,48 10,95%
436 - 0,00%
433 - 0,00%

44 - 21.931.528,12 -64,05%

45 332.497,69 -15,70%

4641719 7.038.293,13 -114,63%

48/P - 222.884,68 42,88%

49/P - 193.521,34 -86,18%

10/49 36.672.798,23 6,35%
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Capital
Résul tats reportés des exercices ants
Résul tats reportés de 'exercice précé
Résul tats reportés du dernier exercic
Fonds de réserve ordinaire
Fonds de réserve extracrdinaire
Fonds de subsides extraordinaires
Subsides d'investissement des entrep
Subsides d'investissement des ménag
Subsides d'investissement de ['autori
Subsides d'investissement des autres
Provisions pour risques et charges
FONDS PROPRES

2015
88.561.456,38
32.469.808,81
11.065.974,39
10.039.738,65

1.289.311,32
13.335.878,98
26.650.367,54
13.789.379,59
4.344,10
91.291.363,83
1.390.480,79
44.204.997,84
334.093.102,22

2016
88.561.456,38
43.535.783,20
10.039.738,65
22.156.757,61

1.029.311,32
13.335.878,98
32.509.191,23
12.985.836,29
4.235,50
103.431.893,71
2.158.227,84
53.405.137,12
383.153.447,83

2017
88.561.456,38
53.575.521,85
22.156.757,61
21.855.240,36

1.747.119,32
12.904.815,98
31.181.317,56
12.330.525,18
4.126,90
113.576.940,25
2.421.356,30
72.089.637,38
432.404.815,07

2018
88.561.456,38
75.732.279,46
21.855.240,36

-20.452.441,19
3.475.763,39
27.918.852,73
27.890.559,76
12.362.285,38
4.018,30
115.202.194,89
2.770.095,09
68.408.865,71
423.729.170,26

2019
88.561.456,38
97.587.519,82

-20.452.441,19
9.120.592,76
4.546.198,32

26.887.707,18
39.226.884,84
11.735.218,04
3.909,70
111.869.676,09
2.587.468,30
82.266.063,43
453.940.253,67
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Adm. communale de Schaerbee (Organisme 01)
EXERCICE :2019
Numéro I.N.S. : 21015

Tableau de concordance entre les droits constatésles imputations comptables du
service ordinaire avec les produits et les chargelsi compte de résultats.

COMPTABILITE BUDGETAIRE - DROITS CONSTATES SERVICE ORDINAIRE

Al Total des droits constatés du service ordinaire
A2 Irrécouvrables a déduire

284.582.325,4
615.877,9

A3 Total des droits constaté nets (Al - A2)

283.966.447 9

A DEDUIRE
A4 Article 060/951-01 Boni comptable du servicédioaire
A5 Article 060/996-01 Transfert du service extranaite vers le service ordinaire

16.031.598,71
,0(

A6 Total des droits constatés retenus (A3 - AB)

267.934.848,

COMPTE DE RESULTATS PRODUITS

B1 Total des produits courants I8

262.935.588,(

B2 Total des opérations de redressement \4 23.942.209,9
B3 Total des produits exceptionnels VIII'A’, B C 604.543,6
B4 Total des prélevements sur les réserves IXBA, 4.730.710,6
B5 Total des produits (B1 + B2 + B3 + B4) 292.213.051,7
A DEDUIRE
B6 Opérations de redressement \A 23.942.209,3
B7 Produits exceptionnels du service extraordinaire VIII' B’ 75.358,6
B8 Produits exceptionnels non budgétisés VIII' C’ 1.850,0
B9 Préléevements sur les réserves extraordinaires "B’'IX 3.731.145,5
A AJOUTER
B10 Utilisation des provisions (Compte 66622) 3.472.360,6
B11 Total des produits retenus (B5-B6 -B7 -B8-B9 + B10)| 267.934.848,¢
Controle : A6 -B11 =0 OuUl

COMPTABILITE BUDGETAIRE - IMPUTATIONS SERVICE ORDINAIRE

C1 Total des imputations comptables du servicenanc
A DEDUIRE
C2 Article 060/991-01 Mali comptable du servicdioaire
C3 Article 060/957-01 Transferts du service ordiaaiers le service extraordinaire

268.621.914 .

,0(
,0(

C4 Total des imputations retenues (C1-C2-C3)

268.621.914 .

COMPTE DE RESULTATS CHARGES

D1 Total des charges courantes 1

D2 Total des opérations de redressement \Y%

D3 Total des charges exceptionnelles VIII A, B, C
D4 Total des dotations aux réserves IXA, B

244.970.733,9
31.765.555,§
1.586.169,2
4.770.000,0

D5 Total des charges (D1 + D2 + D3 + D4)

283.092.459,(

A DEDUIRE
D6 Opérations de redressement \Y% 31.765.555,4
D7 Charges exceptionnelles du service extraordnair VIl B 4.000,0
D8 Charges exceptionnelles non budgétisées VIl C 30.547,0
D9 Dotations du service extraordinaire (Compte(886 ,0(
A AJOUTER
D10 Dotations aux provisions (Compte 66621) 17.329.558,9
D11 Total des charges retenues (D5 - D6 - D7 - D8 - D9 + D10) 268.621.914,1
Contréle: C4-D11=0 OuUl
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#8" & 98" %
ACTIF - 2018 - 2019 - Evolution de l'actif
( hors comptes financiers ) en hausse en baisse
Trésorerie - Trésorerie +
Immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles 1.199.145,91 3.888.578,69 2.689.432,78
Total 1.199.145,91 3.888.578,69 - 2.689.432,78
Situation de la trésorerie - 2.689.432,78
Patrimoine immobilier et mobilier
- Patrimoine immobilier
Terres et terrains 39.054.726,94 40.161.240,96 1.106.514,02
Constructions et leurs terrains 143.508.366,56 186.825.565,85 43.317.199,29
Voirie 36.374.512,51 43.322.032,40 6.947.519,89
Ouvrage d’art - -
Cours et plans d'eau 292.137,31 298.126,16 5.988,85
- Patrimoine mobilier
Mobilier et matériel 11.314.420,62 12.264.682,19 950.261,57
Patrimoine mobilier divers 2.008.980,39 2.004.980,39 4.000,00
- Immobilisation en cours
Immobilisés et travaux en cours 71.875.463,35 30.949.194,79 40.926.268,56
- Emphytéose, leasing
Biens en emphytéose, superficie 1.095.443,74 1.081.213,45 14.230,29
Biens immeubles en leasing 2.211.157,51 2.206.953,79 4.203,72

Total

307.735.208,93

319.113.989,98

40.948.702,57

52.327.483,62

Situation de la trésorerie

11.378.781,05

Subsides d'investissement accordés

Aux entreprises 603.838,80 301.919,40 301.919,40
Aux ménages et ASBL 864.490,88 770.864,91 93.625,97
A I'Autorité Supérieure 2.357.447,54 3.689.016,60 1.331.569,06
Aux autres pouvoirs publics 2.766.359,47 4.189.747,07 1.423.387,60
Total 6.592.136,69 8.951.547,98 395.545,37 2.754.956,66
Situation de la trésorerie 2.359.411,29
Promesse de subsides et préts octroyés
Des organismes publics 55.487.937,98 50.718.332,80 4.769.605,18
Préts accordés 89.497,39 89.497,39
Total 55.577.435,37 50.807.830,19 4.769.605,18 -
Situation de la trésorerie - 4.769.605,18
Autres actifs financiers
Participations 31.708.901,03 31.682.195,33 26.705,70
Total 31.708.901,03 31.682.195,33 26.705,70 -
Situation de la trésorerie 26.705,70
Créances a un an au plus
Débiteurs 98.233.340,42 104.901.286,11 6.667.945,69
Autres créances
Taxes a recevoir de I'Etat 15.969.701,90 23.493.763,83 7.524.061,93
Subsides, dons, legs et emprunts 22.660.366,15 31.009.476,28 8.349.110,13
Intéréts et dividendes 417.702,94 2.673,33 415.029,61
Débiteurs divers 692.276,70 702.512,16 10.235,46
Récupération des remb. d’emprunts 26.692,97 25.285,14 1.407,83
Récupérations des préts
Total 138.000.081,08 160.134.996,85 416.437,44 22.551.353,21

Situation de la trésorerie

22.134.915,77

Comptes de régularisation et d’attente
Comptes de régularisation

32.452.117,72

9.670.033,15

22.782.084,57

Total

32.452.117,72

9.670.033,15

22.782.084,57

Situation de la trésorerie

= 22.782.084,57

Total général

573.265.026,73

584.249.172,17

69.339.080,83

80.323.226,27

Situation de la trésorerie pour l'actif

= 2.662.727,08

8.321.418,36

Situation de la trésorerie pour l'actif

10.984.145,44




PASSIF 2018 2019 - Evolution du Passif
en baisse en hausse
Trésorerie - Trésorerie +
Capital 88.561.456,38 88.561.456,38
Total 88.561.456,38 88.561.456,38 -
Situation de la trésorerie -
Résultats reportés
Des exercices antérieurs 75.732.279,46 97.587.519,82 21.855.240,36
De l'exercice précédent 21.855.240,36 20.452.441,19 42.307.681,55
De l'exercice en cours 20.452.441,19 9.120.592,76 29.573.033,95
Total 77.135.078,63 86.255.671,39 42.307.681,55 51.428.274,31
Situation de la trésorerie 9.120.592,76
Réserves
Fonds de réserve ordinaire 3.475.763,39 4.546.198,32 1.070.434,93
Fonds de réserve extraordinaire 27.918.852,73 26.887.707,18 1.031.145,55
Fonds de subsides extraordinaires 27.890.559,76 39.226.884,84 11.336.325,08
Total 59.285.175,88 70.660.790,34 1.031.145,55 12.406.760,01
Situation de la trésorerie 11.375.614,46
Provisions pour risques et charges
Provision pour risques et charges 68.408.865,71 82.266.063,43 13.857.197,72
Total 68.408.865,71 82.266.063,43 - 13.857.197,72
Situation de la trésorerie 13.857.197,72
Subsides d'investissement, dons et legs
Des entreprises 12.362.285,38 11.735.218,04 627.067,34
Des ménages 4.018,30 3.909,70 108,60
Subsides d'inv. Autorité Supérieure 115.202.194,89 111.869.676,09 3.332.518,80
Subside d'inv. autres pouvoirs 2.770.095,09 2.587.468,30 182.626,79
Total 130.338.593,66 126.196.272,13 4.142.321,53 -
Situation de la trésorerie 4.142.321,53
Dette & plus d'un an
Emprunts commune 96.223.942,88 118.857.912,19 22.633.969,31
Emprunts Etat -
Emprunts tiers -
Location-financement -
Emprunts de pré-financement -
Emprunts publics 187,52 187,52
Emprunts de consolidation 18.634.342,21 15.957.873,56 2.676.468,65
Total 114.858.472,61 134.815.973,27 2.676.468,65 22.633.969,31
Situation de la trésorerie 19.957.500,66
Dette & un an au plus
Emprunts
Remboursements d’emprunts 13.532.783,17 15.014.140,65 1.481.357,48
Charges financieres des emprunts -
Dettes financieres compte courant -
Fournisseurs 34.238.892,68 12.307.364,56 21.931.528,12
Dettes fiscales et salariales 2.117.874,37 1.785.376,68 332.497,69
Créditeurs divers 6.139.823,20 898.469,93 7.038.293,13
Total 39.513.978,28 26.434.598,46 21.931.528,12 8.852.148,30
Situation de la trésorerie 13.079.379,82
Opérations pour tiers
Opérations pour tiers 519.740,18 742.624,86 222.884,68
Total 519.740,18 742.624,86 222.884,68 -
Situation de la trésorerie 222.884,68
Comptes de régularisation et d'attente
Comptes de régularisation 224.543,34 31.022,00 193.521,34
Total 224.543,34 31.022,00 193.521,34 -
Situation de la trésorerie 193.521,34
Total général 577.806.424,31 614.479.222,54 72.505.551,42 109.178.349,65

Situation de la trésorerie pour le passif

19.541.094,64

17.131.703,59

Situation de la trésorerie pour le passif

36.672.798,23




ACTIF - COMPTES FINANCIERS 2018 2019 Actif en baisse Actif en hausse
Trésorerie - Trésorerie +

Comptes financiers
Placement d’'argent - 25.000.000,00 - 25.000.000,00
Comptes financiers 37.087.195,79 35.632.027,72 - 1.455.168,07
Paiements en cours d'exécution - 7.545.798,21 - 5.401.977,35 2.143.820,86

Total | 4.541.397,58 | 30.230.050,37 688.652,79 | 25.000.000,00

Situation de la trésorerie 25.688.652,79

| SITUATION DE LA TRESORERIE | Amélioration | Détérioration

ACTIF TOTAL - 8.321.418,36 |- 2.662.727,08

PASSIF TOTAL 17.131.703,59 19.541.094,64

TOTAL ACTIF + PASSIF 8.810.285,23 16.878.367,56

Amélioration nette de la trésorerie 25.688.652,79




